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1. Pismo Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Zgodnie z przyjetymi wczesniej zatozeniami w roku 2020 skoncentrowaliSmy sie na
wykonywaniu prac na zlecenie, ktére w znacznym stopniu pozwolity nam na osiggniecie przychoddéw
ze sprzedazy produktow i ustug na poziomie 1448 758,09 zt, co dato wzrost o 75,2% w stosunku do
roku 2019.

Pierwszym tytutem wydanym w roku 2020 byt psychologiczny horror Layers of Fear VR na
platforme Oculus Quest. Gra oparta jest o historie o pogragzonym w szalenstwie, szalonym malarzu,
ktory stara sie stworzy¢ dzieto swojego zycia. Podczas rozgrywki gracz poznaje mroczng historie jego
przesztosci. Incuvo wykonato port na zlecenie producenta gry, czyli krakowskiego studia Bloober Team.
Gra zostata dostosowana do nowej platformy, wprowadzono nowe mechaniki i optymalizacje w celu
zwiekszenia immers;ji i interaktywnosci. Produkcja zostata dobrze oceniona zaréwno przez graczy, jak i
przez osoby profesjonalnie zajmujace sie rynkiem VR, a prace nad jej powstaniem byty waznym
krokiem w rozwoju naszego studia.

W 2020 r. Incuvo przeniosto takze do Swiata wirtualnej rzeczywistosci na platformie Oculus
Quest kolejng produkcje z gatunku horroru od studia Bloober Team - Blair Witch VR. Projekt w wersji
na PC, w 2019 r. uzyskat nominacje w konkursie Digital Dragons, a jego VR-owa odstona — jak podat
wydawca — uzyskata zwrot wszystkich kosztéw produkcyjnych i marketingowych w niespetna 12 godzin
od pojawienia sie w sprzedazy. Blair Witch VR jest bardzo dobrg grg opartg o rozpoznawalne na catym
Swiecie IP. To ambitny projekt do adaptacji w technologii VR, ktdry wymagat szczegdlnej optymalizacji
na gogle Oculus Quest. Nasza wersja VR spotkata sie z bardzo dobrym przyjeciem graczy i pozwolita
nam zyskac nie tylko cenne doswiadczenie, ale i rozpoznawalno$¢ w branzy.

Obecnie Incuvo zakonczyto etap preprodukcji najnowszego projektu z elementami
survivalowymi, Green Hell VR. Rozpoczety sie prace nad wersjg Alpha. Green Hell VR, to kolejny
projekt, przy ktéorym wymaga od naszego studia duzych optymalizacji o dostosowania gry na gogle
Oculus Quest. Duzym wyzwaniem, ktére jest juz docenione w branzy VR jest przeniesienie mechanik
niezbednych do odtworzenia ztozonej akcji toczacej sie w amazonskim lesie. Z tym tytutem wigzemy
nie tylko duze nadzieje od strony artystycznej, ale liczymy na znaczace przychody, ktore uzyskamy ze
sprzedazy tej gry. Warto tutaj zwrdci¢ uwage, ze jest to pierwsza gra VR w ktdrej jesteSmy tez
producentem i wykonujemy jg na wtasny koszt w zamian za znaczace udziaty w przychodach od
sprzedazy.

Oprécz intensywnych prac produkcyjnych prowadzilismy takie dziatania zwigzane z
pozyskaniem finansowania naszej gtéwnej produkcji czyli Green Hell VR . Koszt produkcji Green Hell
VR to okoto 2,1 mln zt. Srodki zostaty pozyskane podczas kampanii crowdinvestingowej. W czerwcu, z
emisji akcji, spotka pozyskata 2,8 min zt. Cze$¢ srodkow zostata przeznaczona na rozbudowe i
wzmocnienie teamu produkcyjnego, natomiast reszta kwoty postuzyta nam na intensyfikacje prac
zwigzanych z portem Green Hell VR.

Istotnym wydarzeniem byto takze ztozenie w pazdzierniku 2020 do Gietdy Papieréow
Wartosciowych Dokumentu Informacyjnyego, czego efektem byt debiut Incuvo SA w dniu 13 stycznia



2021 na rynku NewConnect. Zaréwno podczas kampanii crowdinvestingowej jak i w procesie
upublicznienia spadtki NewConnect Incuvo wspierato INC SA.

Podsumowujgc rok 2020 mozemy $miato stwierdzi¢, ze aktualnie Incuvo SA jest juz dojrzaty i
liczacag sie spotka produkujacg gry VR. Rozbudowa zespotu, a szczegdlnie dziatow QA, designu i
marketingu pozwala nam na realizacje coraz ambitniejszych projektow.

Bardzo optymistycznie patrzymy na kolejne lata naszej dziatalnosci. Rok 2021 uptywa nam pod
znakiem produkcji Green Hell VR na platformy PC i Oculus Quest. Naszg ambicja jest dostarczenie
graczom catkiem nowej rozrywki VR, z ktdrg wczesniej sie nie spotkali. Dlatego skupiamy caty nasz
wysitek na tym projekcie. Prowadzimy takze bardzo aktywne i zaawansowane rozmowy na temat
wspoOtpracy z najwiekszymi studiami w Polsce i na Swiecie na temat naszych kolejnych projektow.
Jestem przekonany, ze nasza strategia przyniesie wiele korzysci nie tylko graczom, ale takze naszym
akcjonariuszom.



2. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe

Stan na 31.12.2020

Stan na 31.12.2019

Stan na 31.12.2020

Stan na 31.12.2019

PLN EUR
Kapitat wtasny 4 806 819,20 1417 621,84 1041 609,43 332 892,30
Kapitat zaktadowy 7 142 252,50 5 860 200,00 1547 684,08 1376 118,35
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 1104 223,25 1099 482,61 239 278,68 258 185,42
Zobowiazania dtugoterminowe 416,44 0,00 90,24 0,00
Zobowiazania krétkoterminowe 490 043,95 468 592,56 106 189,64 110 037,00
Aktywa razem 5911 042,45 2517 104,45 1280 888,11 591 077,72
Naleznosci dtugoterminowe 26 470,22 10 732,00 5735,94 2520,14
Naleznosci krétkoterminowe 145 114,75 159 126,61 31 445,51 37 366,82
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1568 264,04 91 897,97 339 833,59 21579,89

Wybrane dane finansowe

okres od 01.01.2020
do 31.12.2020

okres od 01.01.2019

do 31.12.2019

do 31.12.2020

okres od 01.01.2020 okres od 01.01.2019

do 31.12.2019

PLN EUR

i el T S LG R el 1448 758,09 826 700,33 323802,71 192 175,45
towaréw i materiatéw
Zysk (strata) ze sprzedazy -106 005,54 -190 256,52 -23 692,62 -44 227,19
Amortyzacja 331949,77 187 688,04 74 191,98 43 630,12
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 102 960,00 -510 352,87 23 011,94 -118 637,05
Zysk (strata) brutto 88 637,13 -521 460,14 19 810,72 -121 219,06
Zysk (strata) netto 89 247,13 -523 672,14 19 947,06 -121 733,26
Przeptywy pienigzne netto z dziafalnosci -1022 342,66 106 751,46 -228 497,31 24 815,53
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
. L -559112,84 -764 685,59 -124 963,76 -177 759,45
inwestycyjnej
fizeptviniepieneluetioldzialalycee] 3057 821,57 462 551,13 683 434,26 107 525,02
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem 1476 366,07 -195 383,00 329 973,20 -45 418,89
Liczba akcji (w szt.) 11 720 400 14 284 505 11 720 400 14 284 505
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta -0,20 0,01 -0,04 0,00
Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje 0,50 0,50 0,11 0,12

Przeliczenia kursu 2020 2019
Kurs euro na dzien bilansowy (31.12) 4,6148 4,2585
Sredni kurs euro w okresie 01.01 do 31.12 4,4742 4,3018




3. Opis organizacji grupy kapitatowej
Na dzien 31 grudnia 2020 r., w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodzity nastepujgce jednostki:

e Incuvo S.A.

Jednostka dominujaca, ktérej przedmiotem prowadzonej dziatalnosci jest dziatalno$é zwigzana z
oprogramowaniem PKD 62.01.Z.

e Spectral Games S.A.

Jest to jednostka podporzadkowana, w ktorej Incuvo S.A. posiada 4.039.000 akcji, co stanowi okoto
50,5% wartosci kapitatu podstawowego. Gtéwnym przedmiotem prowadzonej dziatalnosci jest
dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych PKD 58.21. Z.

e Spectral Applications Sp. z o. o.

Jest to jednostka podporzgdkowana, w ktérej Incuvo S.A. posiada 87 udziatéw, co stanowi 87%
wartosci kapitatu podstawowego. Gtéwnym przedmiotem prowadzone] dziatalnosci jest dziatalnosc
zwigzana z oprogramowaniem PKD 62.01.Z.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa Kapitatowa nie istniata

4. Wskazanie przyczyn niesporzgdzenia sprawozdan skonsolidowanych
przez podmiot dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w
odniesieniu do kazdej jednostki zaleznej nieobjetej konsolidacjg

Nie dotyczy

5. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta
nieobjetych konsolidacja

Nie dotyczy

6. Roczne sprawozdanie finansowe

Sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, zbadane przez firme audytorska,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

6.1. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Metody wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji)

Wartosci niematerialne i prawne ujmuje sie w ksiegach wedtug cen ich nabycia lub kosztéw
poniesionych na ich wytworzenie i umarzane sg metodg liniowa.



Koszty zakonczonych prac rozwojowych prowadzonych przez Jednostke na wiasne potrzeby,
poniesione przed podjeciem produkcji lub zastosowaniem technologii, zaliczane s do wartosci
niematerialnych i prawnych, jezeli spetnione sg warunki okreslone w Ustawie o rachunkowosci.

Wartos$¢ poczatkowa srodkéw trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny srodkow trwatych), pomniejszonych
o odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe), a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci. Wartos¢
poczatkowa srodkéw trwatych i dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne podlegajg aktualizacjom
na podstawie odrebnych przepiséw. Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkow trwatych obejmuje
0gdt kosztdw poniesionych przez jednostke za okres ich budowy, montazu, przystosowania i
ulepszenia, do dnia bilansowego lub przyjecia do uzywania, w tym réwniez:

- niepodlegajacy odliczeniu podatek od towardw i ustug oraz podatek akcyzowy,

- koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich finansowania i zwigzane z nimi réznice kursowe,
pomniejszony o przychody z tego tytutu.

Wartos$¢ poczatkowg, stanowigcg cene nabycia lub koszt wytworzenia Srodka trwatego, powiekszajg
koszty jego ulepszenia, polegajgcego na przebudowie, rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukcji,
powodujgcego, ze warto$¢ uzytkowa tego srodka po zakonczeniu ulepszenia przewyzsza posiadang
przy przyjeciu do uzywania warto$é uzytkowa. Srodki trwate amortyzowane sg metoda liniowa.
Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w miesigcu nastepujgcym po miesigcu, w ktdrym przyjeto Srodek
trwaty do uzywania. Dla srodkéw trwatych o niskiej jednostkowej wartosci poczatkowej, z
zastrzezeniem, odpisy amortyzacyjne ustalane sg w sposdb uproszczony w oparciu o przepisy ustawy
o podatku dochodowym o0séb prawnych, tj. przez jednorazowy odpis wartosci srodka trwatego. Dla
niektérych s$rodkéw trwatych kierownik jednostki moze wskazaé inny, zgodny z ustawg o
rachunkowosci, sposdb ustalania odpisdéw amortyzacyjnych.

Srodki trwate w budowie ujmuje sie w wysokosci ogétu kosztdw pozostajagcych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty ich
wartosci.

Inwestycje diugoterminowe wycenia sie wedtug ceny nabycia. W przypadku trwatej utraty wartosci,
nie pdzniej niz na koniec okresu sprawozdawczego, warto$¢ ich pomniejsza sie o odpis wyrazajgcy
trwatg utrate wartosci. Wartos¢ w cenie nabycia podlega przeszacowaniu do wartosci rynkowej, a
roznice z przeszacowania odnosi sie odpowiednio na kapitat z aktualizacji wyceny i rachunek zyskéw i
strat.

Zapasy wyceniane sg wedtug cen ich zakupu lub kosztow wytworzenia nie wyzszych od ich cen
sprzedazy netto na dzien bilansowy. Wartos¢ zapasow ustala sie nastepujaco:

Materiaty — wg cen zakupu, przy czym rozchéd wycenia sie metodg FIFO —,, pierwsze przyszto- pierwsze
wyszto”, z uwzglednieniem rzeczywistych cen zakupu.

Towary — wg cen zakupu, przy czym rozchdd wycenia sie metodga FIFO -, pierwsze przyszto-pierwsze
wyszto”, z uwzglednieniem rzeczywistych cen zakupu.

Zapasy wykazywane sg w bilansie w wartosci netto, tj. pomniejszone o warto$¢ odpiséw
aktualizujgcych wynikajgcych z ich wyceny. Odpisy aktualizujgce wartosc zapaséw dokonane w zwigzku



z utratg ich wartosci oraz wynikajgce z wyceny wedtug cen sprzedazy netto zamiast wedtug cen
nabycia, albo kosztow wytworzenia — zalicza sie do pozostatych kosztéw operacyjnych.

Rzeczowe sktadniki aktywdéw obrotowych przeznaczone na biezgce zuzycie w trakcie prowadzonej
dziatalnosci, odpisuje sie w koszty na dzien ich zakupu. Nie rzadziej niz na dzien bilansowy ustala sie
stan tych sktadnikow aktywéw i dokonuje sie ich wyceny oraz korekty kosztow o wartosé tego stanu.

Naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wykazuje sie na dziern dokonania operacji
wedtug sredniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty na dzien poprzedzajacy ten dzien chyba, ze
w zgtoszeniu celnym lub innym wigzacym jednostke dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie po kursie
Srednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.

Udziaty i akcje wyceniane sg wedtug ceny nabycia. Nie pdzniej niz na koniec okresu sprawozdawczego
dokonuje sie odpisu wyrazajgcego trwatg utrate ich wartosci.

Udzielone pozyczki krétkoterminowe wycenia sie w kwocie wymagane] zaptaty, z zachowaniem
ostroznej wyceny. Skutki wzrostu lub obnizenia wartosci inwestycji krotkoterminowych zalicza sie
odpowiednio do przychoddéw lub kosztéw finansowych.

Krajowe s$rodki pieniezne wykazuje sie w wartosci nominalnej.

Roznice kursowe wynikajgce z wyceny na dzien bilansowy aktywéw i pasywow wyrazonych w walutach
obcych, z wyjatkiem inwestycji dtugoterminowych, oraz powstate w zwigzku z zaptatg naleznosci i
zobowigzan w walutach obcych, jak rowniez przy sprzedazy walut, zalicza sie odpowiednio do
przychoddéw lub kosztéow finansowych, a w uzasadnionych przypadkach — do kosztu wytworzenia
produktow lub ceny nabycia towardw, a takze ceny nabycia lub kosztu wytworzenia srodkéw trwatych,
Srodkow trwatych w budowie lub wartosci niematerialnych i prawnych.

Ustalenie wyniku finansowego

Spétka prowadzi ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym oraz sporzadza
porownawczy wariant rachunku zyskow i strat.

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat obejmuje czesc biezacg i odroczong. Biezgce
zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi.

Ustalenie sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

Jednostka sporzgdza sprawozdanie finansowe z uwzglednieniem zasad przewidzianych dla jednostek
innych niz banki, zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do ustawy o rachunkowosci. Na sprawozdanie finansowe
sktada sie:

- bilans sporzadzony na dzien 31.12.2020;

- rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2020 do 31.12.2020;

- rachunek przeptywéw pienieznych za okres 01.01.2020 do 31.12.2020;

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres 01.01.2020 do 31.12.2020;

- informacje dodatkowe do sprawozdania finansowego.



Spdtka podlega obowigzkowi poddania badaniu sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta.



Wyszczegdlnienie 31.12.2020 31.12.2019
AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE 3942 701,26 2013 310,10
I. Wartosci niematerialne i prawne 1662 515,74 1989 042,10
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 952 515,73 1219042,09
2. Wartos$¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 710 000,01 770 000,01
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Rzeczowe aktywa trwate 33 289,43 0,00
1. Srodki trwate 33289,43 0,00
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 0,00 0,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 0,00 0,00
c) urzadzenia techniczne i maszyny 33 289,43 0,00
d) srodki transportu 0,00 0,00
e) inne $rodki trwate 0,00 0,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
11l. Naleznosci dtugoterminowe 26 470,22 10 732,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 26 470,22 10 732,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 495 400,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 495 400,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 495 400,00 0,00
- udziaty lub akcje 495 400,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1725 025,87 13 536,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 874,00 13 536,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1711 157,87 0,00

6.2.Bilans



Wyszczegdlnienie 31.12.2020 31.12.2019
B. AKTYWA OBROTOWE 1968 341,19 503 794,35
I. Zapasy 202 599,34 245 192,21
1. Materiaty 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 54 370,77
3. Produkty gotowe 200 599,34 153 921,44
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 2 000,00 36 900,00
1. Naleznosci krétkoterminowe 145 114,75 159 126,61
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 5 564,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 5 564,00 0,00
- do 12 miesiecy 5 564,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 139 550,75 159 126,61
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 6 548,64 142 903,18
- do 12 miesiecy 6 548,64 142 903,18
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen 128 383,00 1,00
c) inne 4 619,11 16 222,43
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
1. Inwestycje krotkoterminowe 1593 280,77 91 897,97
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1593 280,77 91 897,97
a) w jednostkach powigzanych 25 016,73 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 25 016,73 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1568 264,04 91 897,97
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1568 264,04 91 897,97
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 27 346,33 7 577,56
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0,00 0,00
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0,00 0,00

AKTYWA RAZEM:

5911 042,45

2517 104,45




Wyszczegdlnienie 31.12.2020 31.12.2019
PASYWA

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 4 806 819,20 1417 621,84
I.  Kapitat (fundusz) podstawowy 7 142 252,50 5 860 200,00
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2109 571,73 91 674,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akji) 2109 571,73 91 674,00
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 534 252,16 -4 010 580,02
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego 89 247,13 -523 672,14
VIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ. 1104 223,25 1099 482,61
. Rezerwy na zobowigzania 64 597,00 26 434,79
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 49,00 321,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 64 548,00 26 113,79
- dtugoterminowa 0,00 0,00
- krétkoterminowa 64 548,00 26 113,79
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowa 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00
1l. Zobowigzania dtugoterminowe 416,44 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 416,44 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) inne 416,44 0,00
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 490 043,95 468 592,56
1. Wobec jednostek powigzanych 51741,67 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 51741,67 0,00
- do 12 miesiecy 51741,67 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 438 302,28 468 592,56
a) kredyty i pozyczki 83 328,00 313671,31
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 75 196,88 27 588,76
- do 12 miesiecy 75 196,88 27 588,76
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 54 489,46 58 140,30
h) z tytutu wynagrodzen 152 737,94 69 192,19
i) inne 72 550,00 0,00
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 549 165,86 604 455,26
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 549 165,86 604 455,26




- dtugoterminowe 398 676,50 473 005,89
- krétkoterminowe 150 489,36 131 449,37




6.3. Rachunek zyskoéw i strat

Wyszczegdlnienie 2020 2019
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 3113717,24 788 349,47
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 1448 758,09 826 700,33
In. E;’r;:i:z)stanu produktow (zwiekszenie - wartos$¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosc 1664959,15 -38350,86
lIl. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. " Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 3219722,78 978 605,99
l. Amortyzacja 331 949,77 187 688,04
Il Zuzycie materiatéw i energii 108 488,40 25223,82
. Ustugi obce 1351042,13 261 841,16
V. podatki i optaty, w tym: 11 191,64 4 348,99
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 1247 610,48 415 304,21
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 141 534,93 55 037,42
VI pozostate koszty rodzajowe 27 905,43 29162,35
VIL \Wartoéé¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00
C. Woynik ze sprzedazy (A-B) -106 005,54 -190 256,52
D. Pozostate przychody operacyjne 225 983,85 156 552,81
I. - Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il.  Dotacje 150 489,36 156 499,24
Ill.  Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 13 278,99 0,00
V. Inne przychody operacyjne 62 215,50 53,57
E. Pozostate koszty operacyjne 17 018,31 476 649,16
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 0,00 474 534,95
. Inne koszty operacyjne 17 018,31 2114,21
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 102 960,00 -510 352,87
G. Przychody finansowe 16,73 0,00
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
- od jednostek pozostatych, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Il Odsetki, w tym: 16,73 0,00
- od jednostek powigzanych 16,73 0,00
. zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
V. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 14 339,60 11 107,27
I Odsetki, w tym: 11 944,70 7 581,43
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Il Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 2 394,90 3 525,84
K. Wynik brutto (I+/-J) 88 637,13 -521 460,14
L. Podatek dochodowy -610,00 2212,00
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
N. Woynik netto (K-L-M) 89 247,13 -523 672,14




6.4.Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Tres¢ pozycji 2020 2019
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 1417 621,84 1916 593,15
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
:).z.r(l’l(:vzl‘t,:::;:z:y na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych 1417 621,84 1916593,15
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 5 860 200,00 5 860 200,00
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego 1282 052,50 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 1282 052,50 0,00
Otwart-apodwyzszeme kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji — subskrypcja 666 667,50 0,00
- wydania udziatéw (emisji akcji) 615 385,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatéw (akcji) 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00
1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu 7 142 252,50 5860 200,00
2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu 0,00 0,00
2.1. Zmiany naleznych wptat na kapitat podstawowy 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- z kapitatu zapasowego 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- 0,00 0,00
2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00
3. Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00
B 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- 0,00 0,00
3.1. Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu 0,00 0,00
4. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 91 674,00 91 674,00
4.1. Zmiany kapitatu zapasowego 2017 897,73 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 2317 953,50 0,00
- podwyzszenie kapitatu zapasowego - subskrypcja otwarta 2133 338,00 0,00
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 184 615,50 0,00
- podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00
- podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng wartos¢) 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 300 055,77 0,00
- pokrycie kosztow emisji 300 055,77 0,00
- pokrycia straty 0,00 0,00
- wypfata dywidendy 0,00 0,00
4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 2109571,73 91 674,00
5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- zbycia srodkéw trwatych 0,00 0,00
- 0,00 0,00
5.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
6. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- wptat na poczet akgji serii C 0,00 0,00
- wptat na poczet akgji serii D 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- nabycie akcji /rejestracja w KRS/ 0,00 0,00
6.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00




7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -4 010 580,02 -3166 948,10
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
7.3. Zmiany zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- podziatu zysku z lat ubiegtych - na kapitat zapasowy 0,00 0,00

7.4. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -4 010 580,02 -3 166 948,10
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
7.6. Strata lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -4 010 580,02 -3 166 948,10
7.7. Zmiany straty z lat ubiegtych 523 672,14 868 332,75
a) zwiekszenia (z tytutu) 523 671,14 868 332,75

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 523 671,14 868 332,75

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 24 700,83

- pokrycia straty zyskiem 0,00 24 700,83

7.8. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -4 534 252,16 -4 010 580,02
7.9. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -4 534 252,16 -4 010 580,02
8. Wynik netto 89 247,13 -523 672,14
a) zysk netto 89 247,13 0,00
b) strata netto 0,00 -523 672,14
c) odpisy z zysku 0,00 0,00
1. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 4 806 819,20 1417 621,84
11l. Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia traty) 4 806 819,20 1417 621,84




6.5. Rachunek przeptywow pienieznych

Wyszczegdlnienie 2020 2019
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ 0,00 0,00
. Zysk (strata) netto 89 247,13 -523 672,14
Il.  Korekty razem -1111 589,79 630 423,60
1.  Amortyzacja 331949,77 187 688,04
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy) 11 927,97 7 581,43
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw 38 162,21 16 546,84
6. Zmiana stanu zapasow 42 592,87 388 809,77
7. Zmiana stanu naleznosci 14 011,86 -52 993,65
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 251 794,70 -6 898,79
9. Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych -1 636 058,68 249 139,33
10. Inne korekty -165 970,49 -159 449,37
ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/-11) -1022 342,66 106 751,46
B.  PRZEPtYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNEJ 0,00 0,00
l.  Wptywy 0,00 0,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
-zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
1. Wydatki 559 112,84 764 685,59
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 38 712,84 764 685,59
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Naaktywa finansowe, w tym: 495 400,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 495 400,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 25 000,00 0,00
. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -559 112,84 -764 685,59
C.  PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE) 0,00 0,00
l.  Wptywy 3628 355,30 487 183,72
1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych 3628 355,30 0,00
2. Kredyty i pozyczki 0,00 330 000,00
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe 0,00 157 183,72
1. Wydatki 570 533,73 24 632,59
1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0,00 0,00
2.  Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
3. Inne niz wyptaty na rzecz witascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 230 004,00 16 668,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6. Ztytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7.  Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00
8. Odsetki 12 123,96 7 280,11
9. Inne wydatki finansowe 328 405,77 684,48
1Il.  Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 3057 821,57 462 551,13
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.I1I+/-B.II+/-C.1I1) 1476 366,07 -195 383,00




BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 1 476 366,07 -195 383,00
- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 91 897,97 287 280,97
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 1568 264,04 91 897,97
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00




6.6. Dodatkowe informacje i objasnienia

Objasnienia do bilansu

Szczegétowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych s$rodkéw trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz inwestycji dlugoterminowych, zawierajacy stan tych aktywoéow
na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i zmniejszania z tytutu: aktualizacji wartosci, nabycia,
przemieszczenia wewnetrznego oraz stan koricowy, a dla majatku amortyzowanego — podobne
przedstawienie stanow i tytutéw zmian dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia

a) Zmiany grup rodzajowych srodkow trwatych

Prawo
Grunt . Budyn .
wieczyst . Urzadzenia ) . Pozostate
y ki . Srodki
2020 ego techniczne Razem
wiasn . | budo transportu
uzytkow | maszyny
e . wle
ania
Wartos¢ brutto na poczatek
0,00 0,00 0,00 23 277,18 0,00 0,00 23 277,18
okresu
Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nabycie 0,00 0,00 0,00 38712,84 0,00 0,00 38712,84
przemieszczenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
przemieszczenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ brutto na koniec
0,00 0,00 0,00 61 990,02 0,00 0,00 61 990,02
okresu
Umorzenie na poczatek
0,00 0,00 0,00 23 277,18 0,00 0,00 23 277,18
okresu:
Zwiekszenia:
0,00 0,00 0,00 5423,41 0,00 0,00 5423,41
Umorzenie biezgce
Zmniejszenia: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umorzenia na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 28 700,59 0,00 0,00 28 700,59
Wartosc¢ ksiegowa netto: 0,00 0,00 0,00 33289,43 0,00 0,00 33289,43
Praw
Bu
o
Gr . dy
wiecz . .
unt ) nki Urzadzenia ¢rodki Pozostate
ste rodki
2019 y ysteg Ib techniczne Razem
o transportu
wta . ud | maszyny
uzytk
sne owl
owan
. e
ia
Wartosc brutto na poczatek
0,00 0,00 0,00 23 277,18 0,00 0,00 23 277,18
okresu
Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
® przemieszczenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o  aktualizacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosci
® sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
® przemieszczenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartosc brutto na koniec
0,00 0,00 0,00 23 277,18 0,00 0,00 23 277,18
okresu
Umorzenie na poczatek
0,00 0,00 0,00 22 870,85 0,00 0,00 22 870,85
okresu:
Zwiekszenia:
0,00 0,00 0,00 406,33 0,00 0,00 406,33
e Umorzenie biezgce
Zmniejszenia: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
® sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




® przemieszczenie
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
® inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umorzenia na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 23 277,18 0,00 0,00 23 277,18
Wartosc ksiegowa netto: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b) Zmiany grup rodzajowych wartosci niematerialnych i prawnych

Koszty
, Inne
zakonczon y -
Wartosc wartosci
ych prac . . .
R firmy niematerialn
rozwojowy e i prawne
ch P

Wartosc brutto na poczatek okresu 1673 399,05 0,00 1400 091,33 3073 490,38
Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

* nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00

®  przemieszczenie 0,00 0,00 0,00 0,00

¢ [nne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

* likwidada 0,00 0,00 0,00 0,00

e  aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00

* sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00

®  przemieszczenie 0,00 0,00 0,00 0,00

¢ [nne 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ brutto na koniec okresu 1673 399,05 0,00 1400 091,33 3073 490,38
Umorzenie na poczatek okresu: 454 356,96 0,00 630 091,32 1084 448,28
Zwiekszenia:

e Umorzenie biezgce 266 526,36 0,00 60 000,00 326 526,36
Zmniejszenia: 0,00 0,00 0,00 0,00

* likwidada 0,00 0,00 0,00 0,00

* sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00

®  przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00

¢ [nne 0,00 0,00 0,00 0,00
Umorzenie na koniec okresu 720 883,32 0,00 690 091,32 1410974,64
Wartosc ksiegowa netto: 952 515,73 0,00 710 000,01 1662 515,74




Koszty
zakonczon

ych prac
rozwojowy
ch

Wartos¢
firmy

Inne
wartosci
niematerialn
e i prawne

Wartosc brutto na poczatek okresu 908 713,46 0,00 1386 398,85 2295112,31
Zwiekszenia, w tym: 764 685,59 0,00 13 692,48 778 378,07

* nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00

®  przemieszczenie 0,00 0,00 0,00 0,00

® inne

764 685,59 0,00 13 692,48 778 378,07

Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

* likwidada 0,00 0,00 0,00 0,00

e  aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00

* sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00

®  przemieszczenie 0,00 0,00 0,00 0,00

¢ [nne 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ brutto na koniec okresu 1673 399,05 0,00 1400 091,33 3073 490,38
Umorzenie na poczatek okresu: 340 767,72 0,00 556 398,84 897 166,56
Zwiekszenia:

e Umorzenie biezace 113 589,24 0,00 73 692,48 187 281,72
Zmniejszenia: 0,00 0,00 0,00 0,00

* likwidada 0,00 0,00 0,00 0,00

* sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00

®  przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00

¢ [nne 0,00 0,00 0,00 0,00
Umorzenie na koniec okresu 454 356,96 0,00 630 091,32 1084 448,28
Wartosc ksiegowa netto: 1219 042,09 0,00 770 000,01 1989 042,10

c) Zmiany grup rodzajowych inwestycji dtugoterminowych

Inwestycje
w

nieruchom
osci

Inwestycje w

wartosci

niematerialn
e i prawne

Inwestycje
w udziaty i
akcje

Wartosc brutto na poczatek okresu 0,00 0,00 214 000,00 214 000,00

Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 495 400,00 495 400,00
* nabycie 0,00 0,00 495 400,00 495 400,00

Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00




e  aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy aktualizujgce na poczatek okresu 0,00 0,00 214 000,00 214 000,00
Odpisy aktualizujace na koniec okresu 0,00 0,00 214 000,00 214 000,00
Wartos¢ brutto na koniec okresu 0,00 0,00 495 400,00 495 400,00

Incuvo Spdtka Akcyjna w roku 2020 nabyta akcje w spétce Spectral Games Spotka Akcyjna w wysokosci
491 050,00 zt oraz udziaty w spotce Spectral Applications Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w
wysokosci 4 350,00 zt. Incuvo Spotka Akcyjna na dzien 31.12.2020 posiada réwniez udziaty w spétce
Game Code Lab Sp. z 0.0. w likwidacji w wysokosci 214 000,00 zt. Na cato$¢ udziatow, w roku 2017 w

zwigzku z likwidacjg spoétki, utworzony zostat odpis aktualizujgcy.

2. Wartosé gruntéw uzytkowanych wieczyscie.

Jednostka nie posiada gruntéw uzytkowanych wieczyscie.

3. Wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke srodkéw trwatych,
uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytulu umoéw

leasingu

Na dzien bilansowy 31.12.2020 Spoétka uzytkuje na podstawie umowy najmu lokal przy ulicy
Ligockiej 103 w Katowicach. Spétka nie posiada wiarygodnie oszacowanej wartosci wynajmowanego
lokalu. Wysoko$¢é miesiecznego czynszu lokalu wynosi 10 694,65 zt netto. W roku 2019 miesieczny

czynsz najmu lokalu wynosit 4 451,71 zt netto.

4. Dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie i wartosci nominalnej akcji,

w tym akcji uprzywilejowanych

. " Procentowy udziat
Liczba akgji .
L. posiadanych przez
. . taczna wartosé . . ..
Lp. Nazwa akcjonariusza . .. akcjonariusza akcji w
o nominalna akcji g
Zwykte Uprzywilejowane kapitale zaktadowym
Spotki
1 Andrzej Wychowaniec 1658 060 - 829 030,00 zt 12,00 %
2 Marcin Kozerski 1044 690 - 522 345,00 zt 7,00 %
3 | QU (Osauhing) Blite 7001 056 - 3500 528,00 zt 49,00 %
Found
Bernard Lis 1641027 - 820513,50 zt 11,00 %
5 Radomir Kucharski 820428 - 410 214,00 zt 6,00 %
g | Porostali 2119244 - 1059 622,00 zt 15,00%
akcjonariusze

Ogétem 14 284 505 0 7 142 252,50 zt 100 %



5. Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy

W roku obrotowym 2020, w okresie od 01.01.2020 —31.12.2020, Spotka zanotowata zysk
w wysokosci 89 247,13 zt. Zgodnie z przygotowang przez Zarzad propozycjg, zysk zostanie zaliczony na pokrycie

strat z poprzednich okreséw.

6. Dane o stanie rezerw wediug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego,

zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koncowym

Stan rezerw 2020

Nazwa Stan na Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie Stan na koniec
poczatek roku okresu
Rezerwa na 26113,79 38434,21 0,00 0,00 64 548,00
niewykorzystane urlopy
Ogoltem 26 113,79 38 434,21 0,00 0,00 64 548,00
Stan rezerw 2019
Nazwa Stan na Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie Stan na koniec
poczatek roku okresu
Rezerwa na 9271,95 16 841,84 0,00 0,00 26 113,79
niewykorzystane urlopy
Ogotem 9271,95 16 841,84 0,00 0,00 26 113,79

7. Dane o odpisach aktualizujgcych wartosc naleznosci, ze wskazaniem stanu na poczatek roku

obrotowego, zwiekszen, wykorzystania, rozwigzania i stanu na koniec roku obrotowego

Stan odpiséw aktualizujgcych 2020

Kontrahent pocsz:;:I? :oku Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie Stanor"l(erlel;c:‘niec
Grupa Saternus 67 366,66 0,00 0,00 13 278,99 54 087,67
Ogétem 67 366,66 0,00 0,00 13 278,99 54 087,67
Stan odpiséw aktualizujgcych 2019
Kontrahent pocsz:‘.:I? :oku Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie Stanor"l(erlelzc:‘niec
Grupa Saternus 0,00 67 366,66 0,00 0,00 67 366,66
Ogoltem 0,00 67 366,66 0,00 0,00 67 366,66




8. Podziat zobowigzan wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia bilansowego,

przewidywanym umowag, okresie sptaty:

W roku obrotowym 2020 w okresie 01.01.2020 do 31.12.2020:

a. Do 1roku: 490 043,95 zt
- Wobec jednostek powigzanych: 51 741,67 zt
- Wobec jednostek pozostatych: 438 302,28 zt
kredyty i pozyczki: 83 328,00 zt
z tytutu dostaw i ustug: 75 196,88 zt
z tytutu podatkow, ubezpieczen i innych $wiadczen 54 489,46 zt
z tytutu wynagrodzen: 152 737,94 zt
z tytutu innych zobowigzan: 72 550,00 zt
b. Powyzej1rokudo3lat: 416,44 zt
c. Powyzej3latdo5 lat: brak
d. Powyzej5 lat: brak

W roku obrotowym 2019 w okresie 01.01.2019 do 31.12.2019:

e. Do 1roku: 468 592,56 zt
- Wobec jednostek pozostatych: 468 592,56 zt

kredyty i pozyczki: 313 671,31 zt
z tytutu dostaw i ustug: 27 588,76 zt
z tytutu podatkow, ubezpieczen i innych $wiadczen 58 140,30 zt
z tytutu wynagrodzen: 69 192,19 zt
z tytutu innych zobowigzan: brak

f. Powyzej 1 roku do 3 lat: brak

g. Powyzej3latdo 5 lat: brak

h. Powyzej5 lat: brak

9. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych

Kwota na koniec Kwota na koniec

Wyszczegodlnienie roku obrotowego  roku obrotowego

2020 2019

D'Iugotermlnowe rozliczenia miedzyokresowe kosztéw (poz. A.V aktywow 1725 025,87 13 536,00
bilansu), w tym:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 874,00 13 536,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe — projekt Green Hell 1711151,87 0,00
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow (poz. B.IV aktywéw bilansu), w 27 346,33 757756
tym:

VAT naliczony do odliczenia w nastepnym okresie 2 372,57 164,88




VAT nalezny do rozliczenia w nastepnym okresie (korekta in minus) 8,42 0,00
VAT naliczony do odliczenia w 01/2020 0,00 83,74
Polisy ubezpieczeniowe 155,16 220,80
Przychody na przetomie roku 24 810,18 7 108,14
B oy tsot prhodbu o BV g Bared - | sagasas | nnassas
Rozliczenie miedzyokresowe dtugoterminowe 398 676,50 437 005,89
Rozliczenie miedzyokresowe krétkoterminowe 150 489,36 131 449,37

10. Wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki (ze wskazaniem jego

rodzaju)

Incuvo Spétka Akcyjna posiada kredyt w rachunku biezgcym w banku BZWBK, zabezpieczonym wekslem in

blanco w przypadku niedotrzymania umownych terminéw sptaty kredytu zaciggnietego na podstawie umowy

na sumy odpowiadajgce aktualnym roszczeniom banku.

11. Zobowigzania warunkowe, w tym rdéwniez udzielone przez jednostke gwarancje i

poreczenia, takie wekslowe; odrebnie naleizy wykaza¢ informacje dotyczace gwarangji i

poreczen wobec jednostek powigzanych

Incuvo Spodtka Akcyjna jako zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z Umowy o

dofinansowanie projektu o numerze POIR.01.02.00-00-0130/16-00 ztozyta do dyspozycji NCBiR weksel wtasny In

blanco. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ma prawo wypetni¢ weksel na kwote przyznanego dofinansowania

podlegajacego zwrotowi wraz z naleznymi odsetkami. Wobec jednostek powigzanych Incuvo Spétka Akcyjna nie

posiada zadnych gwarancji i poreczen.

12. Liczba oraz wartos¢ posiadanych pozostatych papieréw wartosciowych lub praw, w tym

Swiadectw udziatowych, zamiennych dtuznych papieréw wartosciowych, warrantéw i opcji,

ze wskazaniem praw, jakie przyznaja.

Incuvo Spétka Akcyjna nie posiada innych papieréw wartosciowych lub praw, w tym swiadectw udziatowych,

zamiennych dtuznych papieréw wartosciowych, warrantéw i opcji.

13. Kwota kosztéw zakoniczonych prac rozwojowych oraz kwota wartosci firmy, a takie

wyjasnienie okresu ich odpisywania, okreslonego odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art. 44b

ust. 10.




Kwota w zt na Kwota w zt na

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

dzier 31.12.2020 dzier 31.12.2019

System SPINE 340 767,26 454 356,50
Wartos¢ brutto 908 713,46 908 713,46
Umorzenie na dzieri 31.12.2020 567 946,20 454 356,96
Projekt Gameinn 611 748,47 764 685,59
Wartos¢ brutto 764 685,59 764 685,59
Umorzenie na dziert 31.12.2020 152 937,12 0,00

Zakonczone prace rozwojowe (System SPINE) dotycza platformy serwerowej. Rozwdj technologii serwerowych
jest znacznie wolniejszy niz rozwdj technologii zwigzanych z interfejsem uzytkownika. Wynika to w gtéwnej
mierze z przeznaczenia takiej platformy serwerowej, ktéra wykorzystuje interfejs APl do komunikacji z
aplikacjami. Na tej podstawie Zarzad uznaft, iz czas przydatnosci stworzonej technologii oraz okres w ktérym
bedzie ona mogta by¢ wykorzystywana bez zmniejszenia jej uzytecznosci i przydatnosci zaréwno dla Spétki jak i

moze by¢ oferowana ewentualnym odbiorcom zewnetrznym wynosi 8 lat.

14. W przypadku gdy sktadnik aktywow lub pasywow jest wykazywany w wiecej niz jednej
pozycji bilansu, jego powigzanie miedzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegolnosci podziatu

naleznosci i zobowigzan na cze$¢ diugoterminowg i krétkoterminowa.

Incuvo Spétka Akcyjna na dzierh 31.12.2020 posiada zobowigzanie dtugoterminowe z tytutu waloryzacji kaucji
zabezpieczajacej Euro-Centrum SA w kwocie 416,44 zi. Kwota zwieksza réwnoczesnie stan naleznosci

dtugoterminowych od pozostatych jednostek.

15. Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujagcych wartosé aktywow
trwatych odrebnie dla diugoterminowych aktywow niefinansowych oraz dtugoterminowych

aktywow finansowych.

Nie dotyczy Incuvo Spétka Akcyjna. Incuvo Spétka Akcyjna na poczgtku roku obrotowego 2020 posiadata udziaty
w spétce Game Code Lab Sp. z 0.0. w likwidacji w wysokosci 214 000,00 zt. Na cato$¢ udziatéw w roku 2017

utworzony zostat odpis aktualizujacy.

16. W przypadku gdy sktadniki aktywow niebedace instrumentami finansowymi sg wyceniane
wedtug wartosci godziwej
a) istotne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci godziwej, w przypadku gdy dane

przyjete do ustalenia tej wartosci nie pochodzg z aktywnego rynku,

Nie dotyczy Incuvo Spétka Akcyjna.

b) dla kazdej kategorii sktadnika aktywow niebedgcego instrumentem finansowym -

warto$¢ godziwg wykazang w bilansie, jak réwniez odpowiednio skutki



przeszacowania zaliczone do przychodéw lub kosztéw finansowych lub odniesione na

kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny w okresie sprawozdawczym,

Nie dotyczy Incuvo Spétka Akcyjna.

c) tabele zmian w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny obejmujacg stan kapitatu

(funduszu) na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego oraz jego zwiekszenia i

zmniejszenia w ciggu roku obrotowego.

Nie dotyczy Incuvo Spétka Akcyjna.

17. Informacja na temat srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunku VAT

Stan $rodkéw na rachunku VAT na dzien 31.12.2020 wynosi 0,00 zt.

Objasnienia do rachunku zyskdéw i strat

1. Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) i terytorialna (kraj, eksport) przychodéw netto

ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow

la. Informacje o przychodach

2020 (w zt) 2019 (w zi)
Lp. Wyszczegélnienie
kraj UE eksport kraj UE eksport
= iP :z:'sg(’dy ze sprzedazy produktow | 445 55760 | 2 643,26 3587,23 | 790221,84 | 2135356 | 15124,93
2. Przych‘od,y ze sprzedazy towardw i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatéw
RAZEM 1442 527,60 2 643,26 3587,23 790 221,84 21 353,56 15 124,93

1b. Zmiana stanu produktéw: 1 664 959,15 zt.

2. Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujacych srodki trwate

Spétka nie dokonywata odpiséw aktualizujacych wartosé srodkéw trwatych.

3. Wysokosc¢ odpisow aktualizujgcych wartosc zapasow

Spétka nie dokonywata odpiséw aktualizujacych wartosé zapasow.

4. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym

lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym




W roku obrotowym 2020 nie wystgpity zdarzenia zwigzane z zaniechaniem lub ograniczeniem dziatalnosci.

Spétka nie przewiduje w nastepnym roku ograniczen w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia gospodarcza.

5. W przypadku jednostek, ktére sporzadzajg rachunek zyskow i strat w wariancie
kalkulacyjnym, dane o kosztach wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby oraz o kosztach

rodzajowych

Nie dotyczy Incuvo Spdtka Akcyjna. Spotka sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym.

6. Koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie, w tym odsetki oraz skapitalizowane
réznice kursowe od zobowigzan zaciggnietych w celu ich sfinansowania

X W tym koszty finansowania
érodki trwate Koszty wytworzenia — —
ogétem odsetki skapitalizowane réznice
kursowe
OFIdane w .2020 r.do 0,00 0,00 0,00
uzytkowania
W budowie 0,00 0,00 0,00

7. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa

trwate; odrebnie nalezy wykaza¢ poniesione i planowane naktady na ochrone $rodowiska

Naktady na Poniesione w roku obrotowym Planowane na nastepny rok
1. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
2. Srodki trwate: 38712,84 0,00
0,00
- w tym stuzace ochronie srodowiska
3. Srodki trwate w budowie na koniec roku 0,00 0,00
obrotowego:

- w tym stuzace ochronie srodowiska
4. Inwestycje w nieruchomosci i prawa oraz 0,00 0,00

wartosci niematerialne i prawne

8. Kwota i charakter poszczegélnych pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej

wartosci lub ktére wystapity incydentalnie

W 2020 roku, Incuvo Spétka Akcyjna, na podstawie decyzji wydanej przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych,
dokonata umorzenia sktadek ZUS dotyczacych miesiecy: marzec, kwiecien i maj 2020, w zwigzku z pandemig
COVID-19. Wartos¢ umorzonych sktadek w tgcznej kwocie 59 830,00 zt odniesiona zostata na pozostate

przychody operacyjne.



9. Odsetki oraz réznice kursowe, ktére powiekszyty cene nabycia towaréw lub koszt

wytworzenia produktéw w roku obrotowym

Nie dotyczy Incuvo Spétka Akcyjna

Objasnienia do rachunku przeptywow pienieznych

W czesci A.ll. rachunku przeptywdw pienieznych ujeto zmiany w poszczegélnych grupach aktywow

i zobowigzan w stosunku do okresu poprzedniego oraz pozostate korekty z tytutu:

korekta dotyczy dotacji odpisanej w pozostate przychody operacyjne oraz wartos¢ amortyzacji
A.ll.10 sfinansowanej w czesci otrzymang dotacjg, a takze waloryzacji kaucji
Euro-Centrum SA
B.Il.1 zawiera wartos$¢ naktadéw na nabyte srodki trwate w 2020 roku
B.ll.3a nabycie akgji i udziatow spétek powigzanych Spectral Games S.A. i Spectral Applications Sp. z 0.0.
B.1l.4 udzielenie pozyczki korporacyjnej dla Spectral Games S.A.
C.l.1 wplyw srodkow z tytutu emisji akcji
C.l.4 sptata rat od kredytu na rachunku biezacym oraz pozyczki Blite Fund
C.1.8 sptata odsetek od kredytu na rachunku biezacym oraz pozyczki Blite Fund
CILY zwrot blednie dokonanej wptaty dot. Zakupu akcji, zmniejszenie kapitalu zapasowego o koszty
o zwigzane z emisja akcji

Kursy przyjete do wyceny

Do wyceny sktadnikéw aktywow i pasywdw wyrazonych w walutach obcych na dzien bilansowy zastosowano

$rednie kursy walut NBP ogtoszone w dniu 31.12.2020r. — tabela nr 255/A/NBP/2020.

Objasnienia do instrumentdéw finansowych

1. Transakcje zabezpieczajace ryzyka kursowe stop procentowych, cen surowcéw np. kontrakty

terminowe (forward), transakcje swap, opcje walutowe put lub call zawartych przez jednostke

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity w/w transakcje zabezpieczajace ryzyko kursowe.



Objasnienia do zawartych przez jednostke umow, istotnych transakcji i niektorych

zagadnien osobowych

1. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke umoéw
nieuwzglednionych w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacje

majatkowa, finansowgq i wynik finansowy jednostki

W roku obrotowym 2020 nie wystgpity umowy nieuwzglednione w bilansie, a majace wptyw na ocene

sprawozdania.

2. Informacje o istotnych transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na

innych warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi

W roku 2020 nie wystapity transakcje zawarte przez jednostke ze stronami powigzanymi na innych warunkach

niz rynkowe.
3. Informacje o przecietnym zatrudnieniu w roku obrotowym
Przecietne zatrudnienie w roku obrotowym 2020 wyniosto: 11,96 osoby.

4. Informacje o wynagrodzeniach, facznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub
naleznych osobom wchodzagcym w skiad organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych albo

administrujacych spétek handlowych za rok obrotowy

W roku 2020 osobom wchodzacym w sktad organdw zarzgdzajacych i nadzorujgcych wyptacono wynagrodzenia

o tacznej wartosci 150 000,00 zt.

5. Informacje o pozyczkach i swiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych osobom
wchodzacym w skiad organdw zarzadzajacych, nadzorujacych albo administrujacych spétek

handlowych, ze wskazaniem warunkéw oprocentowania i terminéw sptaty

Cztonkowie organdéw zarzadzajacych i nadzorujgcych nie majg na dzien bilansowy wobec spotki zobowigzan

z tytutu pozyczek.

6. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy

Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

jednostkowego oraz skonsolidowanego wynosi 14 000,00 zt netto, w tym nalezne 14 000 zt.



Objasnienia niektorych szczegdlnych zdarzen

1. Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych ujetych w sprawozdaniu

finansowym roku obrotowego, w tym o rodzaju popetnionego btedu oraz o kwocie korekty

Nie dotyczy Incuvo Spétka Akcyjna

2. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym,

a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczace COVID-19 (koronawirusa). W
pierwszych miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit sie na catym swiecie, a jego negatywny wptyw objat wiele
krajow. Wptyw ten widoczny jest réwniez w roku 2021. Chociaz w chwili publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego sytuacja ta wcigz sie zmienia, w dalszym ciggu wydaje sie, ze negatywny wptyw na handel

Swiatowy i na jednostke moze by¢ powazniejszy niz pierwotnie oczekiwano.

3. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w
tym metody wyceny oraz zmian sposobu sporzgdzania sprawozdania finansowego, jezeli
wywierajg one istotny wplyw na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy
jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote wyniku finansowego oraz zmian w

kapitale (funduszu) wiasnym

Spétka nie dokonata zmian w polityce rachunkowosci.

4. Informacje liczbowe zapewniajace poréwnywalnos$¢ danych sprawozdania finansowego za

rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy

Nie dotyczy Incuvo Spétka Akcyjna.

Objasnienia dotyczgce jednostek wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej

1. W Jednostce sporzadza sprawozdanie skonsolidowane
2. Jezeli jednostka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, korzystajac ze
zwolnienia lub wytaczen, informacje o:

a) podstawie prawnej wraz z danymi uzasadniajacymi odstgpienie od konsolidacji,



b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na

wyzszym szczeblu grupy kapitatowej oraz miejscu jego publikacji,

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzane jest przez Incuvo Spétka Akcyjna. Siedziba jednostki i

miejsce publikacji: ul. Ligocka 103, 40-568 Katowice.

c) podstawowych wskaznikach ekonomiczno-finansowych, charakteryzujgcych dziatalnosé
jednostek powigzanych w danym i ubiegtym roku obrotowym, takich jak: przychody
netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw oraz przychody finansowe, wynik
finansowy netto oraz kwota kapitatu (funduszu) wtasnego, z podziatem na grupy,

wartos¢ aktywow, przecietne roczne zatrudnienie,

Spectral Games Spoétka Akcyjna Kwota w zt
Przychody ze sprzedazy 634 014,51
Pozostate przychody i zyski 1036,28
Wynik finansowy netto - 206 374,99
Kapitat wtasny: 45 305,57
- kapitat podstawowy 830 000,00
Wartos¢ aktywow 123 512,62
Przecietne roczne zatrudnienie — 0 osoby -

Spectral Applications Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Kwota w zt
Przychody ze sprzedazy 46 878,80
Pozostate przychody i zyski 54 065,66
Wynik finansowy netto -40 189,26
Kapitat wtasny: 68 404,42
- kapitat podstawowy 5 000,00
Wartos¢ aktywow 73 391,35
Przecietne roczne zatrudnienie — 0 osoby -

d) rodzaju stosowanych standardéw rachunkowosci przez jednostki powigzane,

Jednostki Spectral Games Spoétka Akcyjna oraz Spectral Applications Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

stosujg Krajowe Standardy Rachunkowosci.

3. Nazwa, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz forme prawna kazdej z
jednostek, ktorych dana jednostka jest wspdlnikiem ponoszagcym nieograniczong

odpowiedzialno$¢ majatkowa.

Nie dotyczy Incuvo Spétka Akcyjna.



4. Jednostka na 31.12.2020 posiada 50,50 % udzialow w kapitale podstawowym Spectral
Games Spotka Akcyjna oraz 87% udziatow w kapitale podstawowym Spectral Games Spoétka

z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Przychody przedstawione w ponizszej tabeli dotycza tylko i wytgcznie przychoddéw zafakturowanych w roku

2020.

Nazwa jednostki powigzanej Przychody
Spectral Games Spotka Akcyjna 552,00 767 077,26
Spectral Applications Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia 0,00 0,00

Powaine zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci

Zarzad dokonat analizy wptywu epidemii COVID 19 na dziatalnos¢ Spotki. Na jej podstawie nie stwierdzono

istotnych skutkéw oraz ryzyka mogacego w istotny sposdb wptynaé na kontynuacje dziatalnosci.

7. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci

7.1. Informacje podstawowe

Incuvo Spoétka Akcyjna jest podmiotem prawa handlowego, powstatym na skutek przeksztatcenia
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, zawigzanym aktem notarialnym dnia 05 lipca 2016 r.
(Repertorium A nr 4528/2016) wpisanym do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000642202 w dniu 18 pazdziernika 2016 r. Organem rejestrowym jest Sad Rejonowy Katowice-
Wschdd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

7.2. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

W roku 2020 przychody i zrdwnane z nimi w Incuvo wyniosty 3 113 717,24 z1, co daje wzrost na
poziomie 395% w stosunku do przychodéw z roku 2019 w ktérym wynosity one odpowiednio
788 349,47 zt. Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na wzrost przychoddw byty prace wykonywane na
zlecenie.

W roku 2020 spotka wygenerowata zysk w wysokosci 89 247,13 zt. W zwigzku z przyjetg strategig i
koncentracjg dziatan na produkgcji, ktéra da przychody w kolejnych latach spétka nie zaktadata w tym
okresie osiggniecia duzego zysku. Wraz z dynamicznym rozwojem spotki wzrosty kapitaty wtasne z 1
417621,84 do 4 806 819,20, a wartos¢ bilansowa Incuvo wzrosta z 2 517 104.45 do 5 911 042,45



W omawianym okresie proporcjonalnie wzrosty takze koszty prowadzonej dziatalnosci, co byto
wynikiem rozbudowania zespotu produkcyjnego oraz zwiekszeniem skali dziatalnosci spétki. W
kolejnych latach spodziewane jest zwiekszenie osigganych przychoddéw ze sprzedazy, co jest zwigzane
ze sprzedazg produkowanych gier oraz kontynuowaniem prac wykonywanych na zlecenie.

W kolejnych latach na przychody sp6tki bedg miaty wptyw takie czynniki jak:

o Sprzedaz gry Green Hell VR na platformy Oculus Quest, Rift i PC.

e Realizacja prac zleconych w modelu ,work for hire”. Spdtka planuje przenoszenie gier
na platformy VR na zlecenie innych producentow.
Udziat w sprzedazy gry Layers of Fear VR na platforme PS VR.
Realizacja dotacji w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020
dziatanie 1.1 - poddziatanie 1.1.1. Spoétka realizowaé bedzie Projekt pt. “Cztowiek w
rzeczywistosci wirtualnej - opracowanie technologii wspierajgcej przeksztatfcenia i
dostosowania nowych i istniejgcych gier do mozliwosci wirtualnej rzeczywistosci”

e Zarzad planuje w 2021 r. sprzedac znaczgcg czes$¢ posiadanych akcji w spotce zaleznej
Spectral Games S.A.

Aktualnie spdtka posiada ptynnosé finansowg oraz prowadzi zaplanowang polityke zwigzang z
zarzgdzaniem inwestycjami i kontrolg kosztow.

Wybrane wskazniki finansowe

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartosc 3 122020 31.12.2019
pozadana
Rentownos¢ sprzedazy brutto 2ysk brutto/przychF)dy max 6,1% -63,1%
netto ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy netto 2ysk netto/ przychgdy max 6,2% -63,3%
netto ze sprzedazy
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartosc 59 122020 31.12.2019
pozadana
Wspétczynnik zadtuzenia kapitat ob?y/ kapitaty 0,3-0,5 0,2 0,4
ogoétem
. " . kapitat wtasny/
Pokrycie zadtuzenia kapitatem zobowiazania wraz z 1 44 13
wiasnym .
rezerwami
Trwatos¢ struktury finansowania kapitat w’falsny/pasywa max 0,8 0,6
ogoétem
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartosc 3 132020 31.12.2019
pozadana
(aktywa obrotowe -
Wskaznik ptynnosci biezacej krétkoterminowe 1,5-2,0 4,0 1,1

rozliczenia
miedzyokresowe) /




zobowigazania
krotkoterminowe

Kapitat obrotowy netto (w tys. zt.) zzll:)tglxli:zc;:rizttc:i\g’:a;e - 1478 35

RYNEK GIER VR

Przychody Swiatowego rynku gier w roku 2020 szacuje sie na 159,3 miliardéw dolaréw. Jest to
wzrost o + 9,3% w stosunku do poprzedniego roku. Do gtéwnych wydarzen, ktére wptynety na ten
wzrost mozemy zaliczy¢ zwiekszone zainteresowanie grami w wyniku lockdownu zwigzanego z
pandemia COVID-19, oraz premierg konsol nowej generacji. Rozwdj rynku byt widoczny we
wszystkich segmentach rynku z wyjatkiem gier przegladarkowych.

Browser PC Games

$3.0Bn

Dowloaded/Boxed
PC Games

$33.9Bn

-13.4% YoY

Console Games

$45.2Bn

Dynamiczny rozwadj gier mozemy
zauwazy¢ we wszystkich segmentach
rynku oprocz gier przegladarkowych.

Najwiekszy wzrost zostat odnotowany Tablot Games
Lo . $13.7Bn
wsrdd gier mobilnych

+6.7% YoY

+6.8% YoY

2020 Total

$159.3Bn

+9.3%
Yoy

Smartphone Games

$63.6Bn

+2.7% YoY

+15.8% YoY

Middle East & Africa

$5.4Bn

Europe

$29.6Bn

+14.5% YoY

+7.8% YoY

Potowa rynku gier skoncentrowana
Asiapacitc jest na Azja-Pacyfic. Gtéwnym
$78.4Bn ) .
rynkiem dla gier VR dystrybuowanych
przez platformy Oculus jest jednak
Ameryka Pn i Europa

Latin America

$6.0Bn

+10.3% YoY

2020 Total

$159.3Bn

+9.3%
Yoy

+9.9% YoY

North America

$40.0Bn

+8.5% YoY



POTENCJAL RYNKU GIER VR

Rok 2020 byt kolejnym w ktérym gry w wirtualnej rzeczywistosci (VR) poczynity ogromne
postepy. Szacuje sie, ze dynamika wzrostu rynku VR wynosi ok. 33% rocznie

Wedtug najnowszych statystyk dotyczgcych prognoz rozwoju rynku rzeczywistosci wirtualnej
do 2027 roku ma on osiggnac¢ poziom 92,31 mld USD. (Grand View Research, 2020). Oczekuje sie, ze
najwiekszym motorem tego rozwoju bedg millenialsi, ktdrych popyt na zaawansowane
technologicznie gry zacheci ich tworcow do potozenie wiekszego nacisku na tg technologie.

p— E P— Jako przykfad sukcesu gry VR i
el oo et Juz dzisiaj sprzedaz gier VR moze da¢
$1M+ W ich twércom przychody liczone w
some 1O milionach dolaréw. Potwierdzeniem
tego sg dane podane przez Oculusa,
M Letes wg. ktérych w lutym 2021 ponad 60
ssme B0 tytutéw osiggneto przychody ponad
$10m+ [T milion dolaréw. Dla poréwnania w
Image courtesy Facebook sierpniu 2020 byto to 35 tytutéw

potencjatu tego rynku mozna przytoczy¢ fakty ze gra ,The

Walking Dead: Saints & Sinners” osiggneta przychody 29

miliondw dolaréw w ciggu zaledwie jednego roku a

pierwszoosobowu shooter Onwarda zapewnit

developerm 1 min przychoddw zaledwie w 4 dni od

premiery. Warto zwrdéci¢ uwage na fakt, ze fakt, ze przychody z gier VR na Steam wzrosty o
71% w poréwnaniu z rokiem poprzednim (Half-Life: Alyx stanowi 39% tego wzrostu).

RYNEK OKULAROW VR

Rynek okularéw VR rozwija sie bardzo dynamicznie. Aktualnie najwiekszym powodzeniem
cieszg sie okulary samodzielne Oculus Quest. Dodatkowo tacy producenci jak HTC czy Sony
zapowiedzieli wprowadzenie kolejnych nowych i zdecydowanie bardziej zaawansowanych
technologicznie modeli. Sprzedaz Quest 2 spowodowata, ze w czwartym kwartale przychod
Facebooka z innych zrddet niz reklamy wzrdst do 885 milionéw dolaréw, wzrost o 156% ( rok
do roku)

llos¢ sprzedanych headsetow VR w 2019 wyniosta 5.7 milionoéw, a estymacja sprzedazy
na rok 2020 zaktada wzrost sprzedazy do 6.4 milionow.



SPRZEDAZ HEADSETOW VR Zdecydowanym liderem na ryku

headsetdw VR jest Oculus. Nadal
duzy udziat ma firma Sony, ktdra

Pozostate zapowiedziata nowy model PS VR2

Oculus

oraz HTC.

Sony
22%

Udziat w rynku pod wzgledem iloSci sprzedanych headsetéw VR w Q2 2020.

Opracowanie wtasne na podstawie IDC 2020

Gogle oferowane przez Oculusa sa Steam Headset Vendor Marketshare
tez najbardziej popularnym
sprzetem wykorzystywanym do
gier VR przez uzytkownikéw
platformy Steam

FB

A

Gogle VR uzywane przez graczy na Steam. Road to VR, 2021

7.3. Zdarzenia istotnie wpltywajace na dziatalno$¢ jednostki, ktore wystapity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Dziatalnosc¢ spoétki w roku 2020 koncentrowata sie gtéwnie na produkcji gier VR na zlecenie w
modelu ,,work for hire”. Pierwszym tytutem wydanym w tym roku byt psychologiczny horror Layers of
Fear VR. Tytut ten, ktéry konncem roku 2019 zadebiutowat na platformach PC w lipcu 2020 miat udang
premiere na platformie Oculus Quest. Gra opowiada historie pogrgzonego w szalenstwie malarza,
ktory stara sie stworzy¢ dzieto swojego zycia. Podczas rozgrywki gracz poznaje mroczng historie jego
przesztosci. Incuvo wykonato port na zlecenie producenta gry, czyli krakowskiego studia Bloober Team.
Gra zostata dostosowana do nowej platformy, wprowadzono nowe mechaniki i optymalizacje w celu
zwiekszenia immers;ji i interaktywnosci. Produkcja zostata dobrze oceniona zaréwno przez graczy, jak i
przez osoby profesjonalnie zajmujgce sie rynkiem VR. Jak poinformowata spétka Bloober Team Gra
Layers of Fear VR w wersji na platforme Oculus Quest wygenerowata sprzedaz, ktéra zapewnita zwrot
wszelkich wydatkow na produkcje i marketing. Prace nad przenoszeniem gry na kolejne platformy byty
kontynuowane takze w roku 2021, czego efektem byta dtugo oczekiwana przez graczy premiera gry na



platforme PS VR. Layers of Fear VR zostato udostepnione posiadaczom gogli PSVR 29 kwietnia. Na
mocy umowy zawartej z Bloober Team, Incuvo ma zapewniony znaczacy procent przychodéw ze
sprzedazy gry.

Poczuj przeszywajgcy dreszcz!

| Liayers of Fear to prezentowany z perspektywy pierwszej osoby
horror skupiajacy sie na eksploracji i historii.

Gracze wcielaj3 si¢ w posta¢ motywowanego ukoriczeniem swego
opus magnum szalonego malarza, zas$ ich zadaniem jest stawienie
cZota zaréwno bezustannie zmieniajgcej swoj wyglad wiktorianskiej
posiadtosci, jak i upiornym wizjom..

s> 9 O

oculus

Znaczacy wptyw na wyniki finansowe spétki w roku 2020 miaty prace nad przeniesieniem do
Swiata wirtualnej rzeczywistosci na platformie Oculus Quest znanej produkcji z gatunku horroru
psychologicznego - Blair Witch VR. Prace te byty wykonywane w modelu , work for hire” na zlecenie
krakowskiego studia Bloober Team. Realizacja tego bardzo ambitnego projektu wymagata szczegdlnej
optymalizacji na gogle Oculus Quest. Spdotka zrealizowata ten projekt w oparciu o dotychczasowe
dotychczasowe doswiadczenia catego zespotu, ale jednoczesnie znacznie poszerzyta swoje
kompetencje, ktore bedg wykorzystane przy kolejnych produkcjach. Premiera Blair Witch VR okazata
sie duzym sukcesem, a jak podaje wydawca koszty produkcji i marketingu zwrdcity sie w 12 godziny od
premiery. Sama gra to petnoprawny tytut na kilkanascie godzin rozgrywki. Tworzac gre w VR-owej
wersji zespdt przebudowat historie, aby zapewnic¢ wiekszg interakcje ze Srodowiskiem i zwiekszy¢
immersje gracza. Zmienito sie takze sterowanie i mechanika psa, ktory towarzyszy graczowi podczas
wedréwki po lesie. Efektem tych prac jest jedna z ciekawszych propozycji dla graczy VR, ktéra ukazata
sie na gogle Oculus Quest w roku 2020.

Zto czai sie w tym lesiel

\ Oculus Quest Edition

B I A I R Zainspirowana kinowg fabutg Blair Witch!

/ Blair Witch
]

‘ -y Poznaj nowg, psychologiczng gre grozy!
‘ I < I Jest rok 1996. Mtody chtopiec znika w lesie Black Hills niedaleko
N I { Burkittsville w stanie Maryland. Jako Ellis, byty policjant z trudng
o LS przesztoscia, dotaczasz do poszukiwan. To, co zaczyna sig jako
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koszmar, gdy konfrontujesz sie ze swoimi lekami i czarownicg
Blair, tajemniczg sitg, ktéra nawiedza las ...

With our support. o
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Bardzo waznym wydarzeniem w historii rozwoju spétki byto podpisanie umowy ze studiem
Creepy Jar na przeniesienie do wirtualne]j rzeczywistosci gry Green Hell. Jest to symulacja otwartego
Swiata, w ktorej gracz musi zadbac o przetrwanie zbierajgc zywnos¢ i surowce oraz wytwarzajac
przedmioty i budujac szatasy.



Obecnie Incuvo zakonczyto etap preprodukcji najnowszego projektu z elementami
survivalowymi czyli Green Hell VR. Rozpoczety sie prace nad wersjg Alpha. Green Hell VR, to kolejny
projekt, przy ktéorym wymaga od naszego studia duzych optymalizacji o dostosowania gry na gogle
Oculus Quest. Duzym wyzwaniem, ktore jest juz docenione w branzy VR jest przeniesienie mechanik
niezbednych do odtworzenia ztozonej akcji toczacej sie w amazonskim lesie. Z tym tytutem wigzemy
nie tylko duze nadzieje od strony artystycznej, ale liczymy na znaczace przychody, ktore uzyskamy ze
sprzedazy tej gry. Prace Warto tutaj zwrdci¢ uwage, ze jest to pierwsza gra VR w ktérej jesteSmy tez
producentem i wykonujemy jg na wtasny koszt w zamian za znaczace udziaty w przychodach od
sprzedazy.
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a Ty, jak dtugo mozesz przetrwac?

Green Hell
VR Edition

Zazarta walka o przetrwanie w amazoriskim lesie deszczowym.
Trzymajac sie zycia, gracz wyrusza w podréz wytrzymatosci,
poniewaz skutki samotnosci obcigzajg nie tylko ciato, ale i
umyst.

Jak dtugo mozna przetrwa¢ w obliczu niebezpieczenstw
nieznanego?

Coming.soon to multiple platforms.

B0A6A

Oproécz intensywnych prac produkcyjnych spotka prowadzita takze dziatania zwigzane z
pozyskaniem finansowania, ktére miato wesprzeé produkcje gry Green Hell VR. Koszt produkcji Green
Hell VR to okoto 2,1 min zt. Srodki zostaly pozyskane podczas kampanii crowdinvesting’owej. W
czerwcu 2020 r., z emisji akcji, spotka pozyskata 2,8 min zt. Cze$¢ sSrodkow zostata

przeznaczona na rozbudowe i wzmocnienie teamu produkcyjnego, natomiast reszta CROWD
kwoty postuzyta nam na intensyfikacje prac zwigzanych z portem Green Hell VR. . Ny

Istotnym wydarzeniem byto takze ztozenie w pazdzierniku 2020 do Gietdy

Papieréw Wartosciowych Dokumentu Informacyjnego. Akcje Incuvo S.A.

NEW/ ggnzﬁgs zadebiutowaty na rynku NewConnect dnia 13 stycznia 2021 r. Wprowadzonych
zostato 13.053.735 akcji zwyktych na okaziciela serii A, B i D o wartosci 0,50 zt kazda.

Incuvo zostato 374. spotkg notowang na NewConnect oraz drugim debiutantem na tym rynku w 2021

roku. W dniu debiutu kurs Incuvo (ticker: IVO) wzrdst 0 115% i zakonczyt sesje na dziennym maksimum.

W roku 2020 spotka ztozyta wniosek o dotacje w ramach Programu 8
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 dziatanie 1.1 - poddziatanie 1.1.1. W
dniu 09 kwietnia 2021 r. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (,,NCBR”) ogtosito Liste
ocenionych projektow ztozonych przez przedsiebiorstwa w ktdrym projekt

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

przedstawiony przez Incuvo zostat rekomendowany do dofinansowania. Projekt pt. “Cztowiek w
rzeczywistosci wirtualnej - opracowanie technologii wspierajgcej przeksztatcenia i dostosowania
nowych i istniejgcych gier do mozliwosci wirtualnej rzeczywistosci”

Catkowita wartos¢ projektu wynosi 6 518 707,50 zt, a rekomendowana kwota dofinansowania z
funduszy unijnych 3 911 224,50 zt.



7.4. Przewidywania dotyczace rozwoju jednostki

W roku 2020 spotka przeszta zakoniczyta transformacje z matego studia produkujgcego gry mobilne
w studio VR o ustabilizowanej pozycji na rynku.

Ponadto Incuvo planuje rozszerzy¢ dziatalno$¢ o produkcje wtasne. Bedg to gry na urzadzenia
wirtualnej rzeczywistosci opierajgce sie na zewnetrznych IP — licencji znanych uniwerséw. W tym
modelu spétka potencjalnie jest w stanie zarobié najwiecej, cho¢ i przy wiekszym ryzyku.

W roku 2021 spdtka planuje kontynuowanie prac nad projektem Green Hell VR. Spotka prowadzi
takze intensywne prace na w zakresie pozyskania kolejnego rozpoznawalnego IP, ktdére zostanie
wykorzystane w nowej produkcji VR. Finansowanie biezgcej dziatalnosci bedzie pokryte ze srodkéw
biezgcych spétki, przychodéw z wykonywanych prac na zlecenie, przychodéw ze sprzedazy
wyprodukowanych gier VR oraz sprzedazy pakietéw akcji w spotkach zaleznych. Dodatkowo spétka
bedzie korzystata takze ze srodkdw otrzymanych z dotacji na badanie R&D. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania zarzad nie planuje kolejnej emisji akcji. Emisja taka nie jest jednak wykluczona w
przypadku pozyskania do produkcji IP w przypadku ktdrego spotka bedzie potrzebowata srodki na
realizacje tego projektu.

Spoétka nie planuje zmiany strategii ani zmiany profilu prowadzonej dziatalnosci. W dalszym ciggu
dziatalnos$¢ Incuvo bedzie skoncentrowana na produkcji wysokobudzetowych gier VR.

7.5. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2020 spétka nie prowadzita prac w zakresie badan i rozwoju. W zwigzku z otrzymang dotacja
w roku 2021 rozpoczng sie prace B+R realizowane w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj 2014-2020 dziatanie 1.1 - poddziatanie 1.1.1. realizujgc projekt pt. “Czfowiek w rzeczywistosci
wirtualnej - opracowanie technologii wspierajgcej przeksztatcenia i dostosowania nowych i istniejgcych
gier do mozliwosci wirtualnej rzeczywistosci”.

7.6. Informacje dotyczace nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a zwtaszcza o celu ich nabycia,
liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego
reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich
zbycia

Spdétka nie nabywata w 2020 r. udziatéw wtasnych. To samo dotyczy spdtek wchodzacych w sktad
grupy kapitatowe;.
Na dzien 31 grudnia 2020 r. W sktad grupy kapitatowej wchodzity spotki:

a) Spectral Games Spdtka Akcyjna (KRS:0000662972), w ktérej Emitent posiadat na dzien 31
grudnia 2020 r. — 50.5 % kapitatu zaktadowego, tj. 4.191.500 akcji o wartosci nominalnej
0,10 zt za akcje, o tagcznej wartosci nominalnej 419.150,00 zt. Na dzien 31.grudnia 2020 r.
Spoétkg zarzadzat Pan Pawet Sobik — cztonek Rady Nadzorczej Spectral Games S.A.
delegowany do wykonywania funkcji Prezesa Zarzadu.

b) Spectral Applications sp. z 0.0. (KRS:0000790284) w ktorej emitent posiadat na dzien 31
grudnia 2020 r. 87 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat, o tacznej wartosci
nominalnej 4350 zt, co stanowito 87% kapitatu zaktadowego. Prezesem Zarzgdu Spétki byt
Pan Radomir Kucharski.



7.7.

7.8.

7.9.

Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)
Spdtka nie posiada oddziatow

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen kredytowego, istotnych zakitécen przeptywow sSrodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakgji, dla
ktdorych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

W okresie sprawozdawczym (od 01 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020) nie wystgpity
transakcje zabezpieczajgce ryzyka kursowe stdp procentowych, cen surowcow np. kontrakty
terminowe (forward), transakcje swap, opcje walutowe put lub call.

Spodtka jako zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan dotyczgcych umowy
o dofinansowanie projektu POIR.01.02.00-00-0130/16-00, ztozyta weksel wtasny in blanco do
dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. NCBiR posiada prawo do wypetnienia
weksla na kwote przyznanego dofinansowania podlegajgcego zwrotowi, wraz z naleznymi
odsetkami. Ponadto, spotka posiada kredyt na rachunku biezgcym w banku BZWBK. Kredyt ten
rowniez zabezpieczony jest wekslem wtasnym in blanco, w razie niedotrzymania terminéw
sptat okreslonych na podstawie umowy z bankiem.

Opis istotnych czynnikoéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest
na nie narazony

Ryzyko zwigzane z brakiem sukcesu gry ,,Green Hell VR”

Na dzien sporzadzenia sprawozdania, zespdt deweloperski skupia sie na pracach
zwigzanych z portem na VR gry ,Green Hell”. Planowane daty premier to Ill kwartat 2021
wersja PC i IV kwartat 2021/I kwartat 2022 roku wersja Oculus Quest. Budzet produkcji i
marketingu gry ,Green Hell VR” jest zaplanowany na okoto 2,1 min zit. Istnieje ryzyko, iz np. ze
wzgledu na niskie zainteresowanie tematykg przez potencjalnych graczy lub
niesatysfakcjonujgcg jakos¢ wykonania, sprzedaz gry okaze sie nizsza od zaktadanej, co
przetozy sie negatywnie na wyniki finansowe i perspektywy rozwoju studia. Z uwagi na istotny
udziat w podziale zysku brutto ze sprzedazy portu gry ,,Green Hel VR” ewentualny brak sukcesu
rynkowego tego tytutu moze istotnie wptynaé na wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.
W ocenie Spdtki potencjalne ryzyko niesatysfakcjonujgcego poziomu sprzedazy jest
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ograniczone z uwagi na poziom sprzedazy gry ,,Green Hell” na pozostatych platformach oraz
zainteresowanie promocjg gry w wersji VR przez wiodgce platformy oferujgce tego typu tytuty.
Ewentualny brak sukcesu sprzedazowego wskazanego tytutu moze rodzi¢ koniecznosé
dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ tej pozycji bilansowej, co tym samym przetozy sie

na pogorszenie wyniku finansowego.

Ryzyko zwigzane z tworzeniem gier w technologii VR
Incuvo tworzy i zamierza tworzy¢ gry w technologii Virtual Reality (VR) na platformy:
Oculus, SteamVR, Viveport czy PS VR. Tworzenie gier w technologii VR istotnie rézni sie od



tworzenia gier na PC czy konsole. Istnieje ryzyko, ze z uwagi na wysokie zaawansowanie
technologiczne tworzonych gier finalna jakos$¢ produktu okaze sie niesatysfakcjonujaca lub ze
pojawig sie trudnosci w ukonczeniu danego projektu. W takiej sytuacji spotka moze ponosic
dodatkowe koszty produkcji, a termin premiery danej gry moze ulec opdznieniu. Przetozy sie
to negatywnie na jego wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi opdznieniami przy realizacji projektéw

Proces przygotowania gier jest dziataniem wieloetapowym, czego nastepstwem jest
ryzyko opdznienia poszczegdlnych faz, a w konsekwencji catego projektu. Poszczegdlne etapy
przygotowania omawianych produktéw nastepujg kolejno po sobie i sg uzaleznione od
wynikéw badz catkowitego ukonczenia faz poprzednich. Niektére z etapow zaleine s3
wytacznie od zespotu projektowego, inne natomiast zalezg od zaangazowania podmiotow
zewnetrznych — wydawcéw, partneréw, licencjodawcow, klientow. Ponadto spdtka ma
ograniczony wptyw na terminowo$¢ dziatan podmiotdw zewnetrznych, nie mozna takze
wykluczy¢ nieprzewidzianych trudnosci, ktére mogg by¢ przyczyng opdznien wewnetrznych
zespotow projektowych, jak i podmiotéw zewnetrznych, odpowiedzialnych za np. proces
certyfikacji (w szczegdlnosci dla gier na platforme Oculus Quest). OpdZnienie w realizacji moze
skutkowaé koniecznoscig ponoszenia dodatkowych kosztéw produkcji przez Spotke. Ponadto
opdznienie w realizacji gry ,,Green Hell” na VR moze doprowadzi¢ do przetozenia planowanej
daty premier z lll kwartatu 2021 (wersja PC) i IV kwartatu 2021/1 kwartatu 2022 roku (wersja
Oculus Quest) na okresy pdzniejsze. Moze sie to negatywnie przetozy¢ na sytuacje finansowa
Spotki i perspektywy jej rozwoju oraz potencjalne zainteresowanie podmiotéw zewnetrznych
wspOtpracg w zakresie tworzenia gier na platformy wirtualnej rzeczywistosci.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier.

Spotka zaktada, ze bedzie nabywata prawa do znanych tytutéw (IP), a nastepie bedzie
tworzyta wiasne gry VR w danym uniwersum. W takiej sytuacji Incuvo bedzie ponosito catos¢
kosztow produkcji i bedzie odpowiedzialne nie tylko za strefe technologiczng, lecz takze za
stworzenie catej oprawy fabularnej w danym uniwersum. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze
pomyst spotki na stworzenie gry VR w danym uniwersum nie odniesie sukcesu komercyjnego,
a naktady poniesione na jego wytworzenie nie zostang zwrdcone. Aktualnie spdtka prowadzi
rozmowy ze znanymi studiami filmowymi celem nabycia praw do realizacji gier VR na
podstawie rozpoznawalnych uniwerséw.

Ryzyko zwigzane z cyklem produkcyjnym

Obecne moce produkcyjne, wynikajgce z mozliwosci zespotu deweloperskiego
pozwalajg na produkcje dwéch gier VR jednoczesnie. Przyjety cykl produkcyjny zaktada
tworzenie gier w okresach od kilku miesiecy (,,Blair Witch”, okoto 9 miesiecy) do kilkunastu
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miesiecy (,,Green Hell”, przewidywany okres produkcyjny okoto 15 miesiecy). Dtugos¢ cyklu
produkcyjnego, przy jednoczesnej koncentracji na maksymalnie dwdch-trzech tytutach
sprawia, ze firma ponosi ryzyko zwigzane z uzaleznieniem przysztej sytuacji finansowej od
rezultatow prowadzonych prac nad ograniczong iloscig gier (brak dywersyfikacji przychodéw
od kilku tytutow). W przypadku prac w petnym modelu na zlecenie kluczowa jest terminowos¢.

Relatywnie dtugi proces produkcyjny implikuje dodatkowe ryzyka zwigzane m.in. z



zapotrzebowaniem na kapitat, ktdry sfinansuje tworzenie gry do momentu wygenerowania
pierwszych przychoddéw, czy zachowaniem ciggtosci zatrudnienia kluczowych pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych zlecen i praw do tytutéw

Nie mozna wykluczy¢, ze nie uda sie pozyska¢ odpowiednich zlecen po zakonczeniu
prac nad grg Green Hell VR, co moze doprowadzi¢ do pogorszenia sie wynikow finansowych i
perspektyw rozwoju.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

Na dziatalno$¢ spétki duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how o0séb
stanowigcych zespdt pracujgcy nad okreslonym produktem, a takze kadra zarzadzajaca i
kierownicza Spétki. Utrata kilku cztonkow zespotu pracujgcego nad grg moze negatywnie
wptynac na jakos$¢ danej gry oraz na termin jej wydania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy
produktu i wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zwigzane z trudnos$ciami w pozyskiwaniu doswiadczonych pracownikéw

W opinii Zarzadu polski system edukacji nie przygotowuje w dostatecznym zakresie
absolwentéw szkdt wyzszych do tworzenia gier czy aplikacji. W efekcie na rynku pracy liczba
odpowiednio wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikéw jest niewielka. Istotnym z
punktu widzenia spétki problemem jest wiec znalezienie specjalistéw odpowiadajgcych jego
wymaganiom, szczegdlne w perspektywie dynamicznego rozwoju.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii Emitenta

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Incuvo realizuje strategie, ktéra zaktada rozwdj w trzech
obszarach: (l) prac na zlecenie za wynagrodzeniem statym i niewielkim udziatem w zyskach
brutto ze sprzedazy, (ll) prac w zakresie portu gier na VR z istotnym udziatem w zyskach brutto
ze sprzedazy i pokryciem kosztow produkcji przez spétke oraz (Ill) nabywania praw do tytutow
(IP) z rozpoznawalnych uniwerséw i tworzenie wtasnych gier VR. Realizacja strategii zalezy
m.in. od poprawnej oceny sytuacji i otoczenia rynkowego w jakim firma, umiejetnosci
dostosowania sie do tej sytuacji rynkowej oraz posiadania niezbednych kompetencji i zasobéw
finansowych. Nie mozna wykluczyé, ze Incuvo nie zrealizuje swoich celow strategicznych lub
zrealizuje tylko czesc tych celow.

Ryzyko zwigzane z przeprowadzonymi przejeciami

Incuvo we wrzesniu 2020 roku dokonato przejecia 87% udziatéw w spotce Spectral
Applications sp. z 0.0. oraz 50,5% akcji w spdtce Spectral Games S.A., czego efektem byto
formalne przejecie zatrudnionych w tych podmiotach pracownikéw, ich know-how oraz
pozostatych aktywdéw. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz oczekiwane efekty synergii i poprawa
efektywnosci pracy okazg sie nizsze od zaktadanych lub Zze nie wystgpi oczekiwana poprawa
pozycji rynkowe] Spoétki. Nie mozna zatem wykluczyc ryzyka, iz dokonana transakcja pociggnie
za sobg dodatkowe koszty funkcjonowania Emitenta, co negatywnie wptynie na przyszte
wyniki finansowe.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw
Dystrybucja gier produkowanych przez Incuvo odbywac sie bedzie przez najwieksze
Swiatowe platformy VR tj. Steam, Oculus Store, Ps Store, czy Viveport. Ewentualna rezygnacja



wiascicieli owych platform z dalszej wspoétpracy lub niekorzystna zmiana jej warunkéw, moze
miec znaczacy negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spoéfki.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutoréw

Na sprzedaz duzy wptyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i
promocja produktow przez kluczowych dystrybutoréw gier - w tym w szczegdlnosci na
platformie Oculus Quest. Jednoczesnie Spdtka ma jedynie niewielki wptyw na przyznawanie
przez dystrybutoréw wyrdznien poprzez wypetnianie rekomendacji odnosnie pozgdanych cech
produktdw oraz poprzez bezposrednie relacje z przedstawicielami dystrybutoréw, ktorzy
posiadajg ograniczong mozliwos$¢ wptywania na procesy decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem
ryzyko nieprzyznania takich wyrdznien dla gier Spotki, co moze wptyngé na zmniejszenie
zainteresowania okreslonym produktem Spétki wsrdd konsumentéw, a co za tym idzie, na
spadek sprzedazy okreslonego produktu.

Ryzyko zwiazane z nielegalng dystrybucja

Gry komputerowe nalezg do produktéw, ktdre czesto sg rozpowszechniane
nielegalnie, bez zgody producenta ani wydawcy, bezposrednio np. za posrednictwem
Internetu. Takie nielegalne rozpowszechnianie pozbawia uprawnionych dystrybutoréw
przychodéw, a co za tym idzie, producenta gry. Gry dystrybuowane za posrednictwem
platformy Steam posiadajg zabezpieczenia antypirackie zapewniane przez operatora
platformy. W pozostatym zakresie Spdtka nie stosuje jednak dodatkowych zabezpieczen gier,
poniewaz obecnie stosowane metody s3 ucigzliwe dla graczy - wymagajg m.in. statego
potaczenia z Internetem. Gry nieposiadajgce takich zabezpieczen s3 lepiej postrzegane przez
odbiorcow (graczy).

Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19

W zwigzku z pandemig COVID-19 nie mozna wykluczyé, ze czes¢ pracownikéw bedzie
musiata ograniczy¢ swoje zaangazowanie w prace, co moze mie¢ negatywny wptyw na
realizacje zaplanowanych przez Spétke dziatan. Sytuacja pandemii COVID-19 i zwigzane z nig
ograniczenia mogg tez mie¢ wptyw na dtugofalowy spadek efektywnosci.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wtasnosci intelektualnej

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci (produkcja gier VR) istnieje ryzyko, ze osoby
trzecie mogg by¢ w posiadaniu okreslonych praw wtasnosci intelektualnej do rozwigzan
wykorzystywanych przez Spétke. Incuvo stara sie unikac sytuacji, ktdra mogtaby w jakikolwiek
sposdb naruszac prawa wtasnosci intelektualnej osdb trzecich. Nie mozna jednak wykluczyé
sytuacji, w ktorej w odniesieniu do gier tworzonych przez Incuvo pojawig sie zarzuty dotyczgce
naruszenia praw wtasnosci intelektualnej podmiotéw trzecich niezaleznie od ich zasadnosci.

7.10. Informacje dodatkowe

W trakcie roku 2020 Spoétka dokonata nabycia udziatow i akcji co skutkowato powstaniem Grupy
Kapitatowej.



8. Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczenie zarzadu spotki Incuvo S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 .

Zarzad Incuvo S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowiqzujgcymi Spotke oraz
ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa
Spotki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy
obraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Andrzej Wychowaniec Radomir Kucharski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu



Oswiadczenie zarzadu spotki Incuvo S.A. w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za rok 2020

Zarzad Incuvo S.A. oswiadcza, iz wybdér firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z
przepisami dotyczagcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma
audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowej.

Andrzej Wychowaniec Radomir Kucharski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu



9. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego stanowi Zatacznik nr 1 do Raportu.



10.Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogdlnej  liczby gloséw na  walnym
zgromadzeniu spétki,

TAK/
LP. ZASADA NIE/ KOMENTARZ
NIE DOTYCZY
1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysty i TAK
efektywng polityke informacyjna, zaréwno z )
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z Zwy’rac'z?nlem
uzyciem nowoczesnych technologii, | transmisji oraz
zapewniajacych szybkos$é, bezpieczenstwo upublicznienia
oraz szeroki dostep do informacji. Spdtka obrad
korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych
metod, powinna zapewni¢ odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami,
umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowaé przebieg obrad i upubliczniaé¢ go
na stronie internetowe;.
2. Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep TAK
do informacji niezbednych do oceny sytuacji i
perspektyw spétki oraz  sposobu jej
funkcjonowania.
3. } . . TAK Emitent prowadzi strone
Spétka prowadzi korporacyjng strone )
. . . . korporacyjna pod adresem
internetowg i zamieszcza na niej:
WWW.incuvo.com na ktérej
3.1. podstawowe informacje o spdtce i jej dostepne s3 informacje wymagane
dziatalnosci (strona startowa), .
w punkcie 3.
3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem TAK
rodzaju dziatalnosci, z ktérej Emitent uzyskuje
najwiecej przychodéw,
3.3. opis rynku, na ktérym dziata Emitent, wraz TAK
z okresleniem pozycji emitenta na tym rynku,
3.4. zyciorysy zawodowe cztonkéw organdéw TAK
spotki,
3.5. powziete przez zarzad, na podstawie TAK




3.6. dokumenty korporacyjne spotki,

TAK

3.7. zarys planéw strategicznych spétki,

TAK

3.8. opublikowane prognozy  wynikéw
finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz z
zatozeniami do tych prognoz (w przypadku,
gdy emitent takie publikuje),

NIE

Spétka nie publikowata prognoz
wynikéw finansowych

3.9. strukture akcjonariatu Emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji
znajdujacych sie w wolnym obrocie,

TAK

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest
odpowiedzialna w spdtce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

TAK

3.11. Skreslony.

3.12. opublikowane raporty biezgce i
okresowe,

TAK

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportéow okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takie spotkan z
inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

TAK

3.14. informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy
oraz innych zdarzen skutkujgcych nabyciem
lub  ograniczeniem praw po  stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem termindéw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajgcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

TAK

3.15. Skreslony.

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i
w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania,

TAK

3.17. informacje na temat powoddéw
odwotania walnego zgromadzenia, zmiany

TAK




terminu  lub porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,

3.18. informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

TAK

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spoétka podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem
nazwy, adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

TAK

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry
petni funkcje animatora akcji emitenta,

TAK

3.21. dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w ciggu
ostatnich 12 miesiecy,

TAK

3.22. Skreslony.

3.23. Informacje zawarte na stronie
internetowe] powinny by¢ zamieszczane w
sposéb umozliwiajacy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywaé
aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku pojawienia
sie  nowych, istotnych informacji lub
wystgpienia istotnej zmiany informacji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona
niezwtocznie.

TAK

Spétka  prowadzi  korporacyjng  strone
internetowa, wedtug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezace
i okresowe powinny by¢ zamieszczane na
stronie internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktérym nastepuje ich
publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujacymi emitenta.

TAK

Dostepne na
WWW.incuvo.com
Linwestorzy”

w

stroni9e
zaktadce

Spétka powinna prowadzié polityke
informacyjng ze szczegdélnym uwzglednieniem
potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym
celu Spotka, poza swoja strong korporacyjna
powinna wykorzystywaé¢ indywidualng dla

TAK




danej spétki sekcje relacji inwestorskich
znajdujaca na stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywaé biezace
kontakty z przedstawicielami Autoryzowanego
Doradcy, celem umozliwienia mu
prawidtowego wykonywania swoich
obowigzkéw wobec emitenta. Spétka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty
z Autoryzowanym Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spétce nastapi zdarzenie,
ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie
dla wykonywania przez Autoryzowanego
Doradce swoich obowigzkéw, Emitent
niezwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewnié¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentéw i
informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat facznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkdéw zarzadu i
rady nadzorczej,

TAK

taczna wysokos$¢ wynagrodzen
brutto  wszystkich
Zarzadu w 2020 r.
192.910,00 zt

cztonkdéw
wyniosta

Rada NAdzorcza nie otrzymata w
2020 r. wynagrodzenia.

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta
ustug w kazdym zakresie.

TAK

W 2020 r. Autoryzowany Doradca
nie otrzymat wynagrodzenia

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczyé w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajagcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowa¢ publicznie dostepne
spotkanie z inwestorami, analitykami i
mediami.

NIE

Emitent zamierza w miare potrzeb
organizowac publiczne spotkania
biorgc pod uwage ich koszt i
zapotrzebowanie ze strony

interesariuszy

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna

TAK




precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajacym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

13.

13a.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewni¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg
prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen
korporacyjnych.

TAK

W  przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajacego co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdétu gtoséw w spodtce,
informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okreslonym w art.399 §3 Kodeksu
spétek  handlowych, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych
jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie réwniez w
przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwofania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia na podstawie art. 400
§3 Kodeksu spdtek handlowych.

TAK

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby czas przypadajagcy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku
nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegétowego uzasadnienia.

TAK

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

16.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w

terminie 14 dni od zakoriczenia miesigca.

Raport miesieczny powinien zawiera¢ co

najmniej:

e informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie

NIE

Emitent informuje o biezacych
wydarzeniach w  spétce za
posrednictwem raportow
biezacych oraz poprzez
zamieszczenie informacji na




emitenta mogg mie¢ w przysztosci istotne
skutki dla kondycji finansowej oraz
wynikéw finansowych emitenta,

® zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezgcego w okresie objetym
raportem,

e informacje na temat realizacji celéw
emisji, jezeli taka realizacja, chocby w
czesci, miata miejsce w okresie objetym
raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majace mie¢ miejsce w
nadchodzacym miesigcu, ktére dotyczg
emitenta i sg istotne z punktu widzenia
interesdw inwestoréw, w szczegdlnosci
daty publikacji raportow okresowych,
planowanych  walnych  zgromadzen,
otwarcia  subskrypcji,  spotkan  z
inwestorami  lub  analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

stronie internetowej Spétki pod
adresem www.incuvo.com

16a.

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zataczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu (,Informacje
biezagce i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”) emitent powinien niezwiocznie
opublikowaé, w trybie wiasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgcg
zaistniatg sytuacje.

TAK

17.

Skreslony.




