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Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2021 byt kolejnym bardzo wazny okresem w
rozwoju naszego studia. W mijajgcym roku nie tylko z
sukcesem realizowaliSmy naszg strategie, ktéra zaktada
przenoszenie do wirtualnej rzeczywistosci duzych produkg;ji
VR, czego efektem byty nowe premiery, ale takze miaty
miejsce dwa wydarzenia, ktére zmienity pozycje Incuvo na
rynku gier.

Zgodnie z przyjetymi wczesniej zatozeniami w roku 2021 skoncentrowaliSmy sie
na produkcji naszego gtéwnego tytutu, czyli ,Green Hell VR”, w wersjach na PC VR
i samodzielne gogle Oculus Quest. Gra ,Green Hell VR” jest pierwszym tytutem studia,
ktére samodzielnie pokrywa koszty jej produkgji i wydania. W zwigzku z poniesionymi
naktadami na produkcje oraz zaplanowanymi odpisami Spotka zanotowata w roku
2021 strate na poziomie 1 074 750,45 zt. Jednocze$nie znacznie wzrosty aktywa Spoéfki,
ktére obecnie wynoszg 8 359 714,09 zt co daje wzrost 0 41% w stosunku do roku
poprzedniego. Wzrosty takze przychody ze sprzedazy, ktére w roku 2021 wyniosty
4169 328,42 zt.

W ocenie Zarzgdu Spéiki ,,Green Hell VR” to bardzo ambitny tytut, oczekiwany
przez graczy VR. Swiadczy o tym miedzy innymi jego obecno$¢ na wszelkich
znaczacych zestawieniach nadchodzgcych gier VR czy duze zainteresowanie tytutem
na wishlist Steam oraz podczas Steam Festival. W ocenie Zarzadu Spotki produkcja
ta zapewni graczom wiele unikatowych, niedostepnych wczesniej w VR mechanik,
a sama wielkos$¢ gry i jakosc¢ graficzna sg unikalne w skali catej branzy VR. Produkcja
tytutu przebiega zgodnie z planem a zespdét Incuvo stale rozwija swoje kompetencje
na rynku gier VR.

W roku 2021 zakonczyliSmy takze prace nad naszymi wczesniejszymi
produkcjami, czyli ,Blair Witch VR" i ,Layers of Fear VR" czego efektem byty premiery
obu gier. Gra ,Layers of Fear VR" zadebiutowata na platformie Play Station VR
w kwietniu a w sierpniu odbyty sie premiery ,Blair Witch VR” na platformach Steam
i Play Station VR. Obie produkcje byty wykonywane w modelu pracy na zlecenie. Warto
zwroci¢ uwage, ze w przypadku gry ,Blair Witch VR” na platforme Sony Spoétka
otrzymuje od wydawcy, Bloober Team S.A., tantiemy od zysku netto osiggnietego
przez tytut. Prace nad tymi tytutami, ktére ukazaty sie na wszystkie gtéwne platformy



VR, pozwolity Incuvo pozyska¢ kompetencje, ktére Spotka wykorzystuje w kolejnych
produkcjach.

Oproécz intensywnych prac produkcyjnych w Spoétce miaty miejsce dwa
kluczowe wydarzenia: debiut na rynku New Connect oraz wejscie do Spoiki
branzowego inwestora, PCF Group S.A. i rozpoczecie pracy nad nowym tytutem AAA
VR z portfolio Grupy People Can Fly.

Incuvo z sukcesem zadebiutowato na rynku New Connect w dniu 13 stycznia
2021 roku. Jako 374. spotka notowana na tym parkiecie Incuvo dotgczyto do
zaszczytnego grona dynamicznie rozwijajgcych sie polskich firm z branzy gier video.

Ambitne plany rozwojowe Spoéitki zaktadaty takze pozyskanie inwestora
branzowego. W grudniu 2021 roku, po odkupieniu przez spétke PCF Group S.A.
pakietu kontrolnego akcji od funduszu Blite Fund, Incuvo dotgczyto do Grupy People
Can Fly. Wierzymy, ze wspodtpraca z dziatajgcym globalnie partnerem umozliwi Spotce
nie tylko rozwéj posiadanych kompetencji, ale otworzy przed Spo6tkg réwniez nowe
mozliwosci biznesowe. Pierwszym wymiernym efektem wspodtpracy z Grupg People
Can Fly jest rozpoczecie przez Incuvo prac nad przeniesieniem do wirtualne;
rzeczywistosci jednego z tytutdw z portfolio Grupy. Tytut ten bedzie gtéwng produkcjg
Spotki do konca roku 2023, przy czym Spoétka nie zamierza rezygnowac z pozyskiwania
kolejnych tytutdéw VR, czy rozwoju projektu ,,Green Hell VR".

Do waznych wydarzen w roku 2021 nalezy takze zaliczy¢ podpisanie
z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) umowy w ramach programu
JInteligentny rozwdj" na dofinansowania projektu pt. ,Cztowiek w rzeczywistosci
wirtualnej - opracowanie technologii wspierajgcej przeksztatcenia i dostosowania nowych
i istniejgcych gier do mozliwosci wirtualnej rzeczywistosci”’. W ramach tego dziatania
Spoétka pozyskata dofinansowanie w kwocie prawie 4 min zt na badania zwigzane
technologig, ktéra w unikalny sposéb pozwoli na transponowanie ciata gracza do
Srodowiska wirtualnego.

Rok 2022 stawia przed nami nowe wyzwania. Z jednej strony cieszymy sie
z faktu, ze prace nad ,Green Hell VR” przebiegly zgodnie z planem i liczymy na udane
premiery. Mamy silnego, branzowego akcjonariusza, ktéry wspiera i rozwija naszg
dziatalno$¢ dzieki czemu Incuvo caty czas dynamicznie sie rozwija zwiekszajgc
zatrudnienie i kompetencje.

Z drugiej strony czekajg nas nowe wyzwania zwigzane z zawirowaniami na
rynkach finansowych wywotane wojng na Ukrainie. W ocenie Zarzgdu Spoétka jest
dobrze przygotowana na ten trudny okres. Z duzg determinacjg bedziemy



kontynuowal naszg strategie dostarczenia graczom catkiem nowej rozrywki VR,
z ktérg wezesniej sie nie spotkali.

Z wyrazami szacunku,

Zarzad Incuvo S.A.



Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
PLN PLN EUR EUR
Kapitat wiasny 3732068,75 4806 819,20 811425,13 1041 609,43
Kapitat zaktadowy 7 142 252,50 7 142 252,50 1552 866,13 1547 684,08
Zobowigzania i rezerwy na 4627 645,34 1104 223,25 1006 141,09 239 278,68
zobowiagzania
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 416,44 0,00 90,24
Zobowigzania krétkoterminowe 771 393,55 490 043,95 167 716,13 106 189,64
Aktywa razem 8359 714,09 5911 042,45 1817 566,22 1280 888,11
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 26 470,22 0,00 5735,94
Naleznosci krétkoterminowe 465 864,52 145 114,75 101 288,11 31 445,51
Srodki pienigzne i inne aktywa 1622 670,75 1568 264,04 352 800,53 339 833,59
pieniezne
okres od okres od okres od okres od
01.01.2021 do 01.01.2020 do 01.01.2021 do 01.01.2020 do
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
PLN PLN EUR EUR

Przychody netto ze sprzedazy 404 022,30 1448 758,09 88 262,65 323 802,71
produktéw, towaréw i materiatéw
Zysk (strata) ze sprzedazy -525 429,31 -106 005,54 -114 785,21 -23 692,62
Amortyzacja 297 820,39 331 949,77 65 061,80 74 191,98
Zysk (strata) z dziatalnosci -1 407 952,07 102 960,00 -307 581,01 23011,94
operacyjnej
Zysk (strata) brutto -966 278,45 88 637,13 -211 093,05 19 810,72
Zysk (strata) netto -1 074 750,45 89 247,13 -234 789,83 19 947,06
Przeplywy pienigzne netto z -1 371 562,57 -1 022 342,66 -299631,36 -228 497,31
dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z 704 898,31 1559 112,84 153 991,98 124 963,76
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto z 721070,97 3057 821,57 157 525,06 683 434,26
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem 54 406,71 1476 366,07 11 885,68 329 973,20
Liczba akcji (w szt.) 14 284 505 14 284 505 14 284 505 14 284 505
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia -0,08 0,01 -0,02 0,00
Wartosc ksiegowa na jedna akcje 0,59 0,41 0,13 0,09

Przeliczenia kursu 2021 2020
Kurs euro na dzien bilansowy
31.12) 4,5994 4,6148
Sredni kurs euro w okresie 01.01 45775 44742

do 31.12




Na dzien 31 grudnia 2021 r. w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodzity
nastepujgce jednostki:

e Incuvo Spétka akcyjna z siedzibag w Katowicach

Jednostka dominujgca, ktérej przedmiotem prowadzonej dziatalnosci jest dziatalnosc
zwigzana z oprogramowaniem PKD 62.01.Z.

e Spectral Applications Spé6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba
w Katowicach

Jest to jednostka zalezna, w ktérej Incuvo posiada 87 udziatow, co stanowi 87%
kapitatu zaktadowego oraz gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki. Gtdwnym
przedmiotem prowadzonej dziatalnosci jest dziatalnos¢ zwigzana
z oprogramowaniem PKD 62.01.Z.

Obie spotki podlegajg konsolidacji metodg petna.

Dodatkowo na dzien 31 grudnia 2021 r. Spotka posiadata 2.934.286 akcji Spectral
Games Spédtka akcyjna z siedziba w Katowicach, co odpowiadato 32,14% kapitatu
zaktadowego tej spotki oraz gtosdédw na jej walnym zgromadzeniu. Spétka utracita
kontrolny pakiet akcji Spectral Games S.A. w dniu 28 maja 2021 r. i z tym dniem
zaprzestata konsolidacji tej spoétki. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci Spectral
Games S.A. jest dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (PKD
58.21.2).

Nie dotyczy Incuvo S.A.

Nie dotyczy Incuvo S.A.
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Sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, zbadane przez
firme audytorskg, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Metody wyceny aktywoéw i pasywow (takze amortyzacji)

Wartosci niematerialne i prawne ujmuje sie w ksiegach wedtug cen ich nabycia lub
kosztéw poniesionych na ich wytworzenie i umarzane sg metodg liniowa.

Koszty zakonczonych prac rozwojowych prowadzonych przez Jednostke na wtasne
potrzeby, poniesione przed podjeciem produkcji lub zastosowaniem technologii,
zaliczane sg do wartosci niematerialnych i prawnych, jezeli spetnione sg warunki
okreslone w Ustawie o rachunkowosci. Prace rozwojowe w trakcie wytwarzania
prezentowane sg w pozycji rozliczeh miedzyokresowych czynnych.

Wartos¢ poczatkowg srodkow trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug cen nabycia lub
kosztéw wytworzenia lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny srodkow
trwatych), pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe), a takze o odpisy
z tytutu trwatej utraty ich wartosci. Warto$¢ poczgtkowa Srodkow trwatych
i dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne podlegajg aktualizacjom na podstawie
odrebnych przepiséw. Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkéw trwatych obejmuje
0g6t kosztow poniesionych przez jednostke za okres ich budowy, montazu,
przystosowania i ulepszenia, do dnia bilansowego lub przyjecia do uzywania, w tym
rowniez:

- niepodlegajacy odliczeniu podatek od towardw i ustug oraz podatek akcyzowy,

- koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich finansowania i zwigzane
z nimi réznice kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu.

Wartos¢ poczatkowg, stanowigcg cene nabycia lub koszt wytworzenia Srodka
trwatego, powiekszajg koszty jego ulepszenia, polegajgcego na przebudowie,
rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukcji, powodujace, ze wartos¢ uzytkowa tego
Srodka po zakoriczeniu ulepszenia przewyzsza posiadang przy przyjeciu do uzywania
warto$¢ uzytkowa. Srodki trwate amortyzowane sg metodg liniowa. Rozpoczecie
amortyzacji nastepuje w miesigcu nastepujgcym po miesigcu, w ktoérym przyjeto
Srodek trwaty do uzywania. Dla Srodkéw trwatych o niskiej jednostkowej wartosci
poczatkowej, z tym zastrzezeniem, ze odpisy amortyzacyjne ustalane sg w sposéb
uproszczony w oparciu o przepisy Ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych,
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tj. przez jednorazowy odpis wartosci srodka trwatego. Dla niektérych Srodkow
trwatych kierownik jednostki moze wskazac inny, zgodny z Ustawg o rachunkowosci,
sposo6b ustalania odpiséw amortyzacyjnych.

Srodki trwate w budowie ujmuje sie w wysokosci ogdtu kosztdéw pozostajgcych
w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy
z tytutu trwatej utraty ich wartosci.

Inwestycje dtugoterminowe wycenia sie wedtug ceny nabycia. W przypadku trwatej
utraty wartosci, nie pdzniej niz na koniec okresu sprawozdawczego, wartosc ich
pomniejsza sie 0 odpis wyrazajgcy trwatg utrate wartosci. Wartos¢ w cenie nabycia
podlega przeszacowaniu do wartosci rynkowej, a réznice z przeszacowania odnosi sie
odpowiednio na kapitat z aktualizacji wyceny i rachunek zyskéw i strat.

Zapasy wyceniane sg wedtug cen ich zakupu lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych
od ich cen sprzedazy netto na dziehn bilansowy. Wartos¢ zapaséw ustala sie
nastepujgco:

Materiaty - wg cen zakupu, przy czym rozchdd wycenia sie metodg FIFO - ,pierwsze
przyszto-pierwsze wyszto”, z uwzglednieniem rzeczywistych cen zakupu.

Towary - wg cen zakupu, przy czym rozchéd wycenia sie metodg FIFO - ,pierwsze
przyszto-pierwsze wyszto”, z uwzglednieniem rzeczywistych cen zakupu.

Zapasy wykazywane sg w bilansie w wartosci netto, tj. pomniejszone o wartosc
odpiséw aktualizujgcych wynikajgcych z ich wyceny. Odpisy aktualizujgce wartos¢
zapasow dokonane w zwigzku z utratg ich wartosci oraz wynikajgce z wyceny wedtug
cen sprzedazy netto zamiast wedtug cen nabycia, albo kosztéw wytworzenia - zalicza
sie do pozostatych kosztéw operacyjnych.

Rzeczowe sktadniki aktywow obrotowych przeznaczone na biezgce zuzycie w trakcie
prowadzonej dziatalnosci, odpisuje sie w koszty na dzieh ich zakupu. Nie rzadziej niz
na dzien bilansowy ustala sie stan tych sktadnikédw aktywdw i dokonuje sie ich wyceny
oraz korekty kosztéw o wartos¢ tego stanu.

Naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wykazuje sie na dzien
dokonania operacji wedtug sredniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty na dzien
poprzedzajacy ten dzieh chyba, ze w zgtoszeniu celnym lub innym wigzgcym jednostke
dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia
sie po kursie Srednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten
dzien.
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Udziaty i akcje wyceniane sg wedtug ceny nabycia. Nie pdzniej niz na koniec okresu
sprawozdawczego dokonuje sie odpisu wyrazajgcego trwatg utrate ich wartosci.

Udzielone pozyczki krétkoterminowe wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty,
z zachowaniem ostroznej wyceny. Skutki wzrostu lub obnizenia wartosci inwestycji
krotkoterminowych zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych.

Krajowe Srodki pieniezne wykazuje sie w wartosci nominalne;j.

R6znice kursowe wynikajgce z wyceny na dzien bilansowy aktywdéw i pasywow
wyrazonych w walutach obcych, z wyjagtkiem inwestycji dtugoterminowych, oraz
powstate w zwigzku z zaptatg naleznosci i zobowigzan w walutach obcych, jak réwniez
przy sprzedazy walut, zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub kosztow
finansowych, a w uzasadnionych przypadkach - do kosztu wytworzenia produktow
lub ceny nabycia towardw, a takze ceny nabycia lub kosztu wytworzenia Srodkow
trwatych, sSrodkéw trwatych w budowie lub wartosci niematerialnych i prawnych.

Ustalenie wyniku finansowego

Spétka prowadzi ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym oraz
sporzadza poréwnawczy wariant rachunku zyskéw i strat.

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje cze$¢ biezacg
i odroczong. Biezgce zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane
zgodnie z przepisami podatkowymi.

Ustalenie sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

Jednostka sporzadza sprawozdanie finansowe z uwzglednieniem zasad
przewidzianych dla jednostek innych niz banki, zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do Ustawy
o rachunkowosci. Na sprawozdanie finansowe sktada sie:

- bilans sporzadzony na dzien 31.12.2021;

- rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2021 do 31.12.2021;

- rachunek przeptywow pienieznych za okres 01.01.2021 do 31.12.2021;

- zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres 01.01.2021 do 31.12.2021;
- informacje dodatkowe do sprawozdania finansowego.

Spoétka podlega obowigzkowi poddania badaniu sprawozdania finansowego przez
biegtego rewidenta.
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6.2. Bilans

31.12.2021 31.12.2020
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 6 253 113,70 3942701,26
I. Wartosci niematerialne i prawne 458 811,35 1662 515,74
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 458 811,35 952 515,73
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 710 000,01
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 34 389,90 33 289,43
1. Srodki trwate 34389,90 33 289,43
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 0,00 0,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 0,00 0,00
) urzadzenia techniczne i maszyny 34 389,90 33289,43
d) $rodki transportu 0,00 0,00
e) inne $rodki trwate 0,00 0,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
I1l. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 26 470,22
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0.00 0.00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 26 470,22
IV. Inwestycje diugoterminowe 297 778,60 495 400,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 297 778,60 495 400,00
a) w jednostkach powigzanych 4 350,00 495 400,00
- udziaty lub akcje 4350,00 495 400,00
- inne papiery wartos$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ! '
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢) w pozostatych jednostkach 293 428,60 0,00
- udziaty lub akcje 293 428,60 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5462 133,85 1725 025,87
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2,15 13 874,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 5462 131,70 1711 157,87
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B. AKTYWA OBROTOWE 2106 600,39 1968 341,19
I. Zapasy 2000,00 202 599,34
1. Materialy 0,00 0,00
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 200 599,34
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 2 000,00 2 000,00
Il. Naleznosci krétkoterminowe 465 864,52 145 114,75
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 5 564,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 5 564,00
- do 12 miesiecy 0,00 5 564,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0.00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 465 864,52 139 550,75
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 439127,37 6 548,64
- do 12 miesiecy 439127,37 6 548,64
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
c)inne 26 535,78 461911
d) dochodzone na drodze sagdowe;j 0,00 0,00
Ill. Inwestycje krétkoterminowe 1622762,37 1593 280,77
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 162276237 1593 280,77
a) w jednostkach powigzanych 91,62 25016,73
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 91,62 25016,73
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1622 670,75 1568 264,04
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1622 670,75 1568 264,04
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 15 973,50 27 346,33
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0,00 0,00
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM: 8 359 714,09 5911 042,45




31.12.2021 31.12.2020
PASYWA
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 3732 068,75 4806 819,20
. Kapitat (fundusz) podstawowy 7 142 252,50 7 142 252,50
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2198 818,86 2109 571,73
-nz.::i\:]vgllznk; L\J/\;azri';?éé;il (sapkrzjt-i:-)daZy (wartosci emisyjnej) nad wartosciag 2198 818,86 2109571,73
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 534 252,16 -4 534 252,16
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego -1074 750,45 89 247,13
VIl. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢
ujemna) 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ. 4 627 645,34 1104 223,25
. Rezerwy na zobowigzania 153 158,15 64 597,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2,15 49,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 153 156,00 64 548,00
- dtugoterminowa 0,00 0,00
- krétkoterminowa 153 156,00 64 548,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowa 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00
1. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 416,44
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ' '
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 416,44
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papierdéw wartosciowych 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d)inne 0,00 416,44
I1l. Zobowigzania krétkoterminowe 771 393,55 490 043,95
1. Wobec jednostek powigzanych 1649,71 51 741,67
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1649,71 51 741,67
- do 12 miesiecy 1649,71 51 741,67
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ' '
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
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b) inne 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 769 743,84 438 302,28
a) kredyty i pozyczki 33 324,00 83 328,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 143 852,68 75 196,88
- do 12 miesiecy 143 852,68 75 196,88
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 360 583,37 54 489,46
h) z tytutu wynagrodzen 156 059,92 152 737,94
i) inne 75 923,87 72 550,00
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 3703 093,64 549 165,86
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 3703 093,64 549 165,86
- dtugoterminowe 3605 395,76 398 676,50
- krétkoterminowe 97 697,88 150 489,36
PASYWA RAZEM: 8359 714,09 5911 042,45
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2021 2020
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 4169 328,42 3113717,24
w tym: od jednostek powiqzanych 44 987,13 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 35357514 1448 758,09
II. Zp‘pana .stanu pro’cilulftow (zwiekszenie - wartos$¢ dodatnia, 3765 306,12 1664 959,15
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
.III. Kost wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0,00 0,00
jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 50 447,16 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 4694 757,73 3219 722,78
I. Amortyzacja 297 820,39 331949,77
Il. Zuzycie materiatéw i energii 125 968,55 108 488,40
I1l. Ustugi obce 1962 535,84 1351042,13
IV. Podatki i optaty, w tym: 22 032,85 11 191,64
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 1897 261,62 1247 610,48
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 304 999,54 141 534,93
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 14 468,65 27 905,43
VIIl Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 69 670,29 0,00
C. Wynik ze sprzedazy (A-B) -525 429,31 -106 005,54
D. Pozostate przychody operacyjne 547 589,77 225 983,85
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
Il. Dotacje 210 009,36 150 489,36
I1l. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 112 880,68 13 278,99
IV. Inne przychody operacyjne 224 699,73 62 215,50
E. Pozostate koszty operacyjne 1430 112,53 17 018,31
. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1261737,83 0,00
Ill. Inne koszty operacyjne 168 374,70 17 018,31
F. Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1407 952,07 102 960,00
G. Przychody finansowe 498 522,46 16,73
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
- od jednostek pozostatych, w ktérych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ’ ’
Il. Odsetki, w tym: 378,86 16,73
- od jednostek powigzanych 378,86 16,73
Il. Zysk ze zbycia inwestycji 498 143,60 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 56 848,84 14 339,60
|. Odsetki, w tym: 8 925,03 11 944,70
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci inwestycji 46,04 0,00
IV. Inne 47 877,77 2 394,90
K. Wynik brutto (F+G-H) -966 278,45 88 637,13
L. Podatek dochodowy 108 472,00 -610,00
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00
straty)
N. Wynik netto (K-L-M) -1074 750,45 89 47,13
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2021

2020

l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 4 806 819,20 1417 621,84
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00

l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do

danych poréwnywalnych 4806 819,20 1417 621,84
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 7 142 252,50 5 860 200,00
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego 0,00 1282 052,50

a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 1282 052,50
SUbSkr;{ssjgvgjfazrizie kapitatu zaktadowego poprzez emisje akgji - 0,00 666 667,50
- wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 615 385,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- umorzenia udziatéw (akgji) 0,00 0,00

-inne 0,00 0,00

1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu 7 142 252,50 7142 252,50

2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu 0,00 0,00
2.1. Zmiany naleznych wptat na kapitat podstawowy 0,00 0,00

a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- pokrycia straty 0,00 0,00
2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00

3. Udzialy (akcje) wtasne na poczatek okresu 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- 0,00 0,00

3.1. Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu 0,00 0,00

4. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 2109 571,73 91 674,00
4.1. Zmiany kapitatu zapasowego 89 247,13 2017 897,73

a) zwiekszenia (z tytutu) 89 247,13 2317 953,50

- podwyzszenie kapitatu zapasowego - subskrypcja otwarta 0,00 2133 338,00

- emisji akcji powyzej wartoéci nominalnej 0,00 184 615,50

- podziatu zysku (ustawowo) 89 247,13 0,00
Wartoé;,)podzia’ru zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 300 055,77

- koszty zwigzane z emisjg akcji do wysokosci agio 0,00 300 055,77

- pokrycia straty 0,00 0,00

- wyptata dywidendy 0,00 0,00

4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 2198 818,86 2109571,73

5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00

18



5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- zbycia $rodkéw trwatych 0,00 0,00

- 0,00 0,00

5.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
6. Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- wptat na poczet akgji serii C 0,00 0,00

- wptat na poczet akgji serii D 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- nabycie akcji /rejestracja w KRS/ 0,00 0,00

6.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
7. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu -4 534 252,16 -4 010 580,02
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
7.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
7.3. Zmiany zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- podziatu zysku z lat ubiegtych - na kapitat zapasowy 0,00 0,00

7.4. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
7.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu -4 534 252,16 -4 010 580,02
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
7.6. Strata lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -4 534 252,16 -4 010 580,02
7.7. Zmiany straty z lat ubiegtych 0,00 523 672,14
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 523 671,14

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 523 671,14

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- pokrycia straty zyskiem 0,00 0,00

7.8. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -4 534 252,16 -4 534 252,16
7.9. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -4 534 252,16 -4 534 252,16
8. Wynik netto -1 074 750,45 89 247,13
a) zysk netto 0,00 89 247,13
b) strata netto -1 074 750,45 0,00
¢) odpisy z zysku 0,00 0,00
1l. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 3732 068,75 4 806 819,20
111. Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu 3732068,75 4806 819,20

zysku (pokrycia traty)

19



2021 2020
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACY]NE]J
I. Zysk (strata) netto -1 074 750,45 89 247,13
1. Korekty razem -296 812,12 -1 111 589,79
1. Amortyzacja 297 820,39 331949,77
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 8 925,03 11927,97
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -498 143,60 0,00
5. Zmiana stanu rezerw 88561,15 38 162,21
6. Zmiana stanu zapasow 200 599,34 42 592,87
7. Zmiana stanu naleznosci -294 279,55 14 011,86
F)Sc.)zzyr:zizﬂ? E:zg;té(\jvbowiqzah krétkoterminowych, z wyjatkiem 330 937,16 251 794,70
9. Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych -571 807,37 -1 636 058,68
10. Inne korekty 140 575,33 -165 970,49
111. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/-11) -1 371 562,57 -1 022 342,66
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNE)
I. Wptywy 723 190,11 0,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych 0.00 0.00
pzr.aitlJz/:ie inwestycji w nieruchomosci oraz wartos$ci niematerialne i 0,00 0,00
3. Z aktywoéw finansowych, w tym: 723 190,11 0,00
a) w jednostkach powigzanych 723 190,11 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
-zbycie aktywéw finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wplywy z aktywdw finansowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
1. Wydatki 18 291,80 559 112,84
;I(.tyvavg)\::iteiv\cv;;t;éci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 15 791,80 38712,84
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 2 500,00 495 400,00
a) w jednostkach powigzanych 2 500,00 495 400,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 25 000,00
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 704 898,31 -559 112,84
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C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE]

I. Wptywy 780 000,00 3628 355,30
.1 . Wptywy rjetto z.wydanla udziatéw (emisji akgji) i innych 0,00 3628 355,30
instrumentéw kapitatowych

2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe 780 000,00 0,00
1. Wydatki 58 929,03 570 533,73
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
3. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu 0,00 0,00
zysku

4. Sptaty kredytéw i pozyczek 50 004,00 230 004,00
5. Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 0,00 0,00
8. Odsetki 8 925,03 12 123,96
9. Inne wydatki finansowe 0,00 328 405,77
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 721 070,97 3 057 821,57
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.I11+/-B.111+/-C.I11) 54 406,71 1476 366,07
BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 54 406,71 1476 366,07
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 1568 264,04 91 897,97
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 1622 670,75 1568 264,04
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00
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Objasnienia do bilansu

1. Szczegétowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwatych,

wartosci

niematerialnych

i prawnych oraz

inwestycji

dtugoterminowych,

zawierajacy stan tych aktywéw na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia

i zmniejszania z tytutu:

aktualizacji

wartosci,

nabycia,

przemieszczenia

wewnetrznego oraz stan koncowy, a dla majatku amortyzowanego - podobne

przedstawienie standéw itytutéw zmian dotychczasowej amortyzacji lub
umorzenia
a. Zmiany grup rodzajowych srodkow trwatych
Prawo A Urzadzenia | . .
2021 Sl wieczystego e techniczne Sl Pozostale Razem
wtasne . . budowle X transportu
uzytkowania i maszyny

Warto$¢ brutto na

0,00 0,00 0,00 61 990,02 0,00 0,00 61 990,02
poczatek okresu
Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 15791,80 0,00 0,00 15791,80
nabycie 0,00 0,00 0,00 15 791,80 0,00 0,00 15791,80
przemieszczenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
przemieszczenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
War.tosc brutto na 0,00 0,00 0,00 77 781,82 0,00 0,00 77 781,82
koniec okresu
Umorzenie na 0,00 0,00 0,00 | 28700,59 0,00 0,00 | 2870059
poczatek okresu:
Zwiekszenia: 0,00 0,00 0,00 14 691,33 0,00 0,00 14 691,33
Umorzenie biezgce 0,00 0,00 0,00 14 691,33 0,00 0,00 14 691,33
Zmniejszenia: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
preemieszczente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wewnetrzne
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umorzenia na koniec 0,00 0,00 0,00 | 4339192 0,00 0,00 | 4339192
okresu
Wartosc ksiegowa

0,00 0,00 0,00 34 389,90 0,00 0,00 34 389,90

netto:
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Prawo .. | Urzadzenia | . .
2020 S wieczystego LT techniczne Szl Pozostate | Razem
witasne . . budowle | . transportu
uzytkowania i maszyny

WIS L EEOD L 0,00 0,00 0,00 | 2327718 0,00 0,00 | 2327718
poczatek okresu
Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nabycie 0,00 0,00 0,00 38712,84 0,00 0,00 38 712,84
przemieszczenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
przemieszczenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartosc brutto na 0,00 0,00 0,00 | 61990,02 0,00 0,00 | 61990,02
koniec okresu
Umorzenie na 0,00 0,00 0,00 | 2327718 0,00 0,00 | 2327718
poczatek okresu:
Zwiekszenia: 0,00 0,00 0,00 5423,41 0,00 0,00 5423,41
Umorzenie biezgce
Zmniejszenia: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
przemieszczenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umorzenia na koniec 0,00 0,00 0,00 | 28700,59 0,00 0,00 | 2870059
okresu
Wartos¢ ksiegowa

0,00 0,00 0,00 33 289,43 0,00 0,00 33 289,43

netto:
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b. Zmiany grup rodzajowych wartosci niematerialnych i prawnych

Koszty Inne wartosci
2021 | zakorczonych Wartos¢ firmy niematerialne i Razem
prac rozwojowych prawne
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 1673 399,05 0,00 1400 091,33 3073 490,38
Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00
przemieszczenie 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00
aktualizacja wartosci 0,00 0,00
sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00
przemieszczenie 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ brutto na koniec okresu 1673 399,05 0,00 1400 091,33 3073 490,38
Umorzenie na poczatek okresu: 720 883,32 0,00 690 091,32 1410 974,64
Zwiekszenia: 238 129,05 0,00 45 000,01 283 129,06
Umorzenie biezgce 238 129,05 0,00 45 000,01 283 129,06
Zmniejszenia: 0,00 0,00 0,00 0,00
likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00
sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00
przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Umorzenie na koniec okresu 959 012,37 0,00 735 091,33 1694 103,70
Zwiekszenia 255 575,33 0,00 665 000,00 920 575,33
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
\?v:ftl?;cz. :‘y:‘l’(t‘nti';"c"i'lffe“s:aty 255 575,33 0,00 665 000,00 920 575,33
Wartos¢ ksiegowa netto: 458 811,35 0,00 0,00 458 811,35
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Inne wartosci

2020 ::as‘z:tx’::"l:c;::vz;r:‘ych Wartos¢ firmy niematerialne i Razem
prawne

‘;\I'Z'::jc brutto na poczatek 1673 399,05 0,00 1400 091,33 3073 490,38
Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00
przemieszczenie 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00
aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00
przemieszczenie 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00
‘:I':,':::c brutto na koniec 1673 399,05 0,00 1400 091,33 3073 490,38
::If:zsrze"'e na poczatek 454 356,96 0,00 630 091,32 1084 448,28
Zwiekszenia: 266 526,36 0,00 60 000,00 326 526,36
Umorzenie biezgce

Zmniejszenia: 0,00 0,00 0,00 0,00
likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00
sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00
przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Umorzenie na koniec okresu 720 883,32 0,00 690 091,32 1410 974,64
Zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ ksiegowa netto: 952 515,73 0,00 710 000,01 1662 515,74
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c. Zmiany grup rodzajowych inwestycji dtugoterminowych

Inwestycje w

Inwestycje w wartosci Inwestycje w
2021 nieruchomosci niematerialne i udzialy i akcje Razem

prawne
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 0,00 0,00 709 400,00 709 400,00
Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 2 500,00 2500,00
nabycie 0,00 0,00 2500,00 2 500,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 493 550,00 493 550,00
sprzedaz 0,00 0,00 200 121,40 200 121,40
korekty aktualizujgce wartos¢ 0,00 0,00 0,00 0,00
przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 293 428,60 293 428,60
Wartos¢ brutto na koniec okresu 0,00 0,00 218 350,00 218 350,00
Odpisy aktualizujgce na poczatek 0,00 0,00 214 000,00 214 000,00
okresu
Odpisy aktualizujgce na koniec 0,00 0,00 214 000,00 214 000,00
okresu
Wartos¢ netto na koniec okresu 0,00 0,00 4 350,00 4 350,00

Inwestycje w

Inwestycje w wartosci Inwestycje w
2020 nieruchomosci niematerialne i udziaty i akcje Razem

prawne
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 0,00 0,00 214 000,00 214 000,00
Zwiegkszenia, w tym: 0,00 0,00 495 400,00 495 400,00
nabycie 0,00 0,00 495 400,00 495 400,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ brutto na koniec okresu 0,00 0,00 709 400,00 709 400,00
Odpisy aktualizujgce na poczatek 0,00 0,00 214 000,00 214 000,00
okresu
Odpisy aktualizujgce na koniec 0,00 0,00 214 000,00 214 000,00
okresu
Wartos¢ netto na koniec okresu 0,00 0,00 495 400,00 495 400,00

W dniach 19 sierpnia - 17 wrzesnia 2020 r. Incuvo odkupita od éwczesnych

akcjonariuszy Spectral Games S.A. z siedzibg w Katowicach akcje reprezentujgce

50,50% kapitatu zaktadowego i glosdw na walnym zgromadzeniu tej spoétki, o tgcznej
wartosci 491 050,00 zt. Ponadto Incuvo nabyta udziaty w spétce Spectral Applications
Sp. z o.0. reprezentujgce 87% kapitatu zaktadowego i gtosdbw na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki o wartosci 4 350,00 zt. Na dzien 31.12.2020 r. Incuvo posiadata
rowniez udziaty w spétce Game Code Lab Sp. z 0.0. w likwidacji reprezentujgce 55,91%




kapitatu zaktadowego tej spotki i glosdbw na zgromadzeniu wspolnikow,
o wartosci214 000,00 zt. Na catos¢ tych udziatéw, w zwigzku z likwidacjg spotki Game
Code Lab Sp. z 0.0. w likwidacji, utworzony zostat w roku 2017 odpis aktualizujgcy.

W dniu 28 maja 2021 r. Incuvo zawarto umowy sprzedazy 415 000 akcji Spectral
Games S.A. w wyniku ktorej zmniejszyt sie procent udziatu Spotki w kapitale
zaktadowym i gtosach Spectral Games S.A. z 50,50% do 36,4%. Po transakcji Incuvo
posiadato 3 320 000 akcji w kapitale zaktadowym i gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spectral Games S.A. Cena sprzedazy akcji Spectral Games S.A. zostata ustalona na
352.750,00 zt. W wyniku dalszych rozporzgdzenh akcjami Spectral Games S.A. na dzieh
31.12.2021 Incuvo posiadato 2.934.286 akcji Spectral Games S.A., co odpowiadato
32,14% kapitatu zaktadowego oraz gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spoiki.

Na dzien 31.12.2021 udziat Incuvo w Spectral Applications Sp. z 0.0. nie ulegt zmianie
w stosunku do stanu na 31.12.2020 i wynosit 87% kapitatu zaktadowego i gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

W dniu 4 lutego 2021 r. Incuvo sprzedato cato$¢ swoich udziatbw w Game Code Lab
Sp. z 0.0. w likwidacji, tj. 142 udziaty reprezentujgce 55,91% kapitatu zaktadowego tej
spotki i gtosdw na zgromadzeniu wspolnikow. Wartos¢ transakcji wyniosta 280 zt. Na
dzienn 31.12.2021 Incuvo nie posiadato udziatbw w Game Code Lab Sp. z o.o.
w likwidacji.

2. Wartos¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie.

Jednostka nie posiada gruntéw uzytkowanych wieczyscie.

3. Wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke
srodkéw trwatych, uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy
i innych uméw, w tym z tytutu umoéw leasingu

Na dzien bilansowy 31.12.2021 Spoétka uzytkuje na podstawie umowy najmu lokal przy
ulicy Ligockiej 103 w Katowicach. Spotka nie posiada wiarygodnie oszacowane;
wartosci wynajmowanego lokalu. Wysokos$¢ miesiecznego czynszu lokalu wynosi ok.
12 tys. zt netto.
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4. Dane o strukturze wtasnosci kapitalu podstawowego oraz liczbie
i wartosci nominalnej akcji, w tym akcji uprzywilejowanych

Ponizej dane o strukturze akcjonariatu wedtug stanu na 31.12.2021. Struktura
akcjonariatu zostata zaprezentowana na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Liczba akeji Pros:entowy udziat

.. | posiadanych przez

. . taczna wartosc . . -

Lp. | Nazwa akcjonariusza . .. | akcjonariusza akgji

o nominalna akcji "
Zwykle Uprzywilejowane w kapitale
zaktadowym Spotki
1 PCF Group S.A. 7 143900 - 3571 950,00 zt 50,01

2 Andrzej Wychowaniec 1658 060 - 829 030,00 zt 11,61%
3 Marcin Kozerski 1 044 690 - 522 345,00 zt 7,31%
4 Radomir Kucharski 820428 - 410 214,00 zt 5,74%
5 Pozostali akcjonariusze 3617 427 - 1 808 713,50 zt 25,33%
Ogoétem 14 284 505 = 7 142 252,50 zt 100%

5. Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok
obrotowy

W roku obrotowym 2021, w okresie od 01.01.2021 - 31.12.2021, Spétka zanotowata
strate w wysokosci 1 074 750,45 zt. Zgodnie z przygotowang przez Zarzad propozycja,
strata zostanie pokryta z zysku z kolejnych okresow.
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6. Dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia na poczatek roku
zwiekszeniach, wykorzystaniu,

obrotowego,
koncowym

rozwigzaniu

stanie

Rezerwa na
niewykorzystane 64 548,00 133 439,00 0,00 44 831,00 153 156,00
urlopy

Ogétem 64 548,00 133 439,00 0,00 44 831,00 153 156,00

Rezerwa na
niewykorzystane 26 113,79 38 434,21 0,00 0,00 64 548,00
urlopy

Ogétem 26 113,79 38 434,21 0,00 0,00 64 548,00

7. Dane o odpisach aktualizujgcych wartos¢ naleznosci, ze wskazaniem

stanu na poczatek roku obrotowego,

zwiekszen,

rozwigzania i stanu na koniec roku obrotowego

wykorzystania,

naleznosci

trudnosciggalne i
przeterminowane

54 087,67

142 055,21

54 087,67

112 880,68

29 174,53

naleznosci

trudnosciggalne i
przeterminowane

67 366,66

0,00

0,00

13 278,99

54 87,67
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8. Podziat zobowigzan wedtug pozycji bilansu o pozostalym od dnia
bilansowego, przewidywanym umowa, okresie sptaty:

W roku obrotowym 2021 w okresie 01.01.2021 do 31.12.2021:
a. Do 1 roku: 771 393,55 zt
- Wobec jednostek powigzanych: 1 649,71 zt
- Wobec jednostek pozostatych: 769 743,84 z
kredyty i pozyczki: 33 324,00 zt
z tytutu dostaw i ustug: 143 852,68 zt
z tytutu podatkow, ubezpieczen i innych Swiadczen 360 583,37 zt
z tytutu wynagrodzen: 156 059,92 zt
z tytutu innych zobowigzan: 75 923,87 zt
b. Powyzej 1 roku do 3 lat: brak
c. Powyzej 3 latdo 5 lat: brak
d. Powyzej 5 lat: brak
W roku obrotowym 2020 w okresie 01.01.2020 do 31.12.2020:
e. Do 1 roku: 490 043,95 zt
- Wobec jednostek powigzanych: 51 741,67 zt
- Wobec jednostek pozostatych: 438 302,28 zt
kredyty i pozyczki: 83 328,00 zt
z tytutu dostaw i ustug: 75 196,88 zt
z tytutu podatkdw, ubezpieczen i innych Swiadczen 54 489,46 zt
z tytutu wynagrodzen: 152 737,94 zt
z tytutu innych zobowigzan: 72 550,00 zt
f. Powyzej 1 roku do 3 lat: 416,44 zt
g. Powyzej 3 lat do 5 lat: brak
h. Powyzej 5 lat: brak
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9. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczeh miedzyokresowych

Kwota na koniec roku Kwota na koniec roku
obrotowego 2021 obrotowego 2020

Dlugoterm’lnovye rozliczenia miedzyokresowe kosztéw (poz. 5462 133,85 1725 025,87
A.V aktywéw bilansu), w tym:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2,15 13 874,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe - projekt Green Hell 4284 283,42 1711 151,87
Inne rozliczenia miedzyokresowe - projekt PCF 7 840,00 0,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe - projekt NCBiR 1170 008,28 0,00
Czynne' roz!lczenla miedzyokresowe kosztéw (poz. B.IV 15 973,50 27 346,33
aktywoéw bilansu), w tym:
VAT naliczony do odliczenia w nastepnym okresie 0,00 237257
VAT nalezny do rozliczenia w nastepnym okresie (korekta in 0,00 8,42
minus)
VAT naliczony do odliczenia w 01/2020 0,00 0,00
Polisy ubezpieczeniowe 140,23 155,16
Przychody na przetomie roku 0,00 24 810,18
Pozostate 15 833,27 0,00
Bierne rozliczenia miedzyokresowe przychodéw (poz. B.IV
pasywoéw bilansu) - otrzymane dotacje do rozliczenia w 3703 093,64 549 165,86
czasie
Rozliczenie miedzyokresowe dtugoterminowe, w tym: 3605 395,76 398 676,50
- projekty unijne 975 395,76 398 676,50
- projekt Green Hell oraz PCF 2 630 000,00 0,00
Rozliczenie miedzyokresowe krétkoterminowe 97 697,88 150 489,36

10.Wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki (ze
wskazaniem jego rodzaju)

Incuvo posiada kredyt w rachunku biezgcym w banku BZWBK, zabezpieczony
wekslem in blanco w przypadku niedotrzymania umownych terminow sptaty kredytu
zaciggnietego na podstawie umowy na sumy odpowiadajgce aktualnym roszczeniom
banku.
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11.Zobowigzania warunkowe, w tym rdéwniez udzielone przez jednostke
gwarancje i poreczenia, takze wekslowe; odrebnie nalezy wykazad
informacje dotyczace gwarancji i poreczen wobec jednostek powigzanych

Incuvo jako zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z Umowy
o dofinansowanie projektu o numerze POIR.01.02.00-00-0130/16-00 (Projekt:
GamelNN) ztozyta do dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR)
weksel wiasny in blanco. Narodowe Centrum Badanh i Rozwoju ma prawo wypetnic
weksel na kwote przyznanego dofinansowania podlegajgcego zwrotowi wraz
z naleznymi odsetkami.

Ponadto, Incuvo jako zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych
z Umowy o dofinansowanie projektu o numerze POIR.01.01.01-00-1629 /20-00
(Projekt: Cztowiek w rzeczywistosci wirtualnej - opracowanie technologii wspierajgce;j
przeksztatcenia i dostosowania nowych i istniejgcych gier do mozliwosci wirtualnej
rzeczywistosci) ztozyta do dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR)
weksel wiasny in blanco. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ma prawo wypetnic
weksel na kwote przyznanego dofinansowania podlegajgcego zwrotowi wraz
z naleznymi odsetkami.

Zwrot weksli Spotce jest przewidziany po zakonhczeniu trwatosci kazdego z Projektow.

Wobec jednostek powigzanych Incuvo nie posiada gwarancji i poreczen.

12.Liczba oraz wartos¢ posiadanych pozostatych papieréw wartosciowych
lub praw, w tym Swiadectw udziatowych, zamiennych dtuznych papieréw
wartosciowych, warrantéw i opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznaja.

Incuvo nie posiada innych papieréw wartosciowych lub praw, w tym Swiadectw
udziatowych, zamiennych dtuznych papieréw wartosciowych, warrantéw i opcji.
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13.Kwota kosztéw zakoniczonych prac rozwojowych oraz kwota wartosci
firmy, a takze wyjasnienie okresu ich odpisywania, okreslonego
odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art. 44b ust. 10.

Kwota w zt na | Kwota w zt na

Koszty zakoniczonych prac rozwojowych dzien dzien
31.12.2021 31.12.2020

System SPINE 0.00 340,767.26
Wartos¢ brutto 908,713.46 908,713.46
Umorzenie 653,138.13 567,946.20
Odpis aktualizujgcy 255,575.33 0.00
Projekt GameIlNN 458,811.35 611,748.47
Wartos¢ brutto 764,685.59 764,685.59
Umorzenie 305,874.24 152,937.12

Zakonczone prace rozwojowe (System SPINE) dotyczg platformy serwerowej. Rozwoj
technologii serwerowych jest znacznie wolniejszy niz rozwoj technologii zwigzanych
z interfejsem uzytkownika. Wynika to w gtébwnej mierze z przeznaczenia takiej
platformy serwerowej, ktéra wykorzystuje interfejs APl do komunikacji z aplikacjami.
Na tej podstawie Zarzad uznat, iz czas przydatnosci stworzonej technologii jest
ograniczona w zwigzku z czym podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujgcego
wartos¢ tego systemu.

W ramach zakonczonych prac rozwojowych (Projekt GamelNN) Emitent tworzyt
system pozwalajgcy wyszukiwac i tgczy¢ graczy mobilnych pod katem okreslonych
parametrow celem poprawy jakosci rozgrywki.

14.W przypadku gdy sktadnik aktywéw lub pasywéw jest wykazywany w
wiecej niz jednej pozycji bilansu, jego powigzanie miedzy tymi pozycjami;
dotyczy to w szczegblnosci podziatu naleznosci i zobowigzan na czesé
dtugoterminowg i krétkoterminowa.

Nie dotyczy Incuvo S.A.

15.Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujacych
wartos¢ aktywéw trwatych odrebnie dla diugoterminowych aktywoéw
niefinansowych oraz dtugoterminowych aktywoéw finansowych.

Spotki podjeta decyzje o dokonaniu odpisow aktualizacyjnych, ktére dotyczyty

wartosci niematerialnych i prawnych na tgczng kwote 922 tys. zit.
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16.W przypadku gdy skiadniki aktywéw niebedace instrumentami
finansowymi sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;j
a) istotne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci godziwej, w przypadku gdy

dane przyjete do ustalenia tej wartosci nie pochodzg z aktywnego rynku,
Nie dotyczy Incuvo S.A.

b) dla kazdej kategorii sktadnika aktywoéw niebedgcego instrumentem
finansowym - warto$¢ godziwg wykazang w bilansie, jak rowniez odpowiednio
skutki przeszacowania zaliczone do przychodoéw lub kosztéw finansowych lub
odniesione na (fundusz) z wyceny w okresie

kapitat aktualizacji

sprawozdawczym,
Nie dotyczy Incuvo S.A.

) tabele zmian w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny obejmujgcg stan
kapitatu (funduszu) na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego oraz jego
zwiekszenia i zmniejszenia w ciggu roku obrotowego.

Nie dotyczy Incuvo S.A.

17.Informacja na temat srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunku
VAT

Stan $rodkoéw pienieznych na rachunku VAT na dzien 31.12.2021 wynosi 0,00 zt.

Objasnienia do rachunku zyskéw i strat

1. Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) i terytorialna (kraj, eksport)
przychodéw netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéow

1a. Informacje o przychodach

- 2021 (w z}) 2020 (w z})
Wyszczegélnienie - -
kraj UE eksport kraj UE eksport

Przychody ze sprzedazy | 35, 535 6 0,00 842,53 | 1442 527,60 2643,26 3587,23
produktow i ustug

Przychody ze sprzedazy 50 447,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
towardow i materiatéw

RAZEM 403 179,77 0,00 842,53 | 1442 527,60 2 643,26 3587,23
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1b. Zmiana stanu produktow: 3 765 306,12 zt.

2. Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujgcych srodki trwate
Spoétka nie dokonywata odpisow aktualizujgcych wartos¢ sSrodkdw trwatych.

3. Wysokos¢ odpiséw aktualizujgcych wartosé zapasow
Spotka dokonata odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw na kwote 199 tys. zt.

4. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej
w roku obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym

W roku obrotowym 2021 nie wystgpity zdarzenia zwigzane z zaniechaniem lub
ograniczeniem dziatalnosci operacyjnej. Spétka nie przewiduje w nastepnym roku
ograniczen w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza.

5. W przypadku jednostek, ktére sporzadzaja rachunek zyskéw i strat
w wariancie kalkulacyjnym, dane o kosztach wytworzenia produktéw na
wiasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych

Nie dotyczy Incuvo S.A.

Spoétka sporzagdza rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym.

6. Koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie, w tym odsetki oraz
skapitalizowane réznice kursowe od zobowiazan zaciagnietych w celu ich
sfinansowania

W tym koszty finansowania
Koszty wytworzenia

Srodki trwate

ogbtem el
odsetki sl’(f:p'ltallzowane
réznice kursowe
Oddane w 2021 r. do uzytkowania 0,00 0,00 0,00
W budowie 0,00 0,00 0,00
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7. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na
niefinansowe aktywa trwate; odrebnie nalezy wykazaé poniesione i
planowane naktady na ochrone sSrodowiska

Naktady na

Poniesione w roku

Planowane na nastepny

wartosci niematerialne i prawne

obrotowym rok
1. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 100 000,00
2. Srodki trwate 15791,80 300 000,00
3. Srodki trwate w budowie na koniec roku 0,00 0,00
obrotowego
4. Inwestycje w nieruchomosci i prawa oraz 0,00 0,00

Poniesione naktady na ochrone Srodowiska i planowane naktady na ochrone

Srodowiska wynoszg 0,00 zt.

8. Kwota i charakter poszczegélnych pozycji przychodéw lub kosztéw

o nadzwyczajnej wartosci lub ktére wystapity incydentalnie

Nie dotyczy Incuvo S.A.

9. Odsetki oraz réznice kursowe, ktére powiekszyty cene nabycia towaréw
lub koszt wytworzenia produktéw w roku obrotowym

Nie dotyczy Incuvo S.A.
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Objasnienia do rachunku przeptywéw pienieznych

W czesci All. rachunku przeptywow pienieznych ujeto zmiany w poszczegdlnych
grupach aktywow i zobowigzan w stosunku do okresu poprzedniego oraz wybrane
pozostate korekty z tytutu:

B.1.3 zawiera wptywy z tytutu sprzedazy akcji w Spectral Games S.A.
B.11.1 zawiera warto$¢ naktadéw na nabyte Srodki trwate w 2021 roku
C.l4 wptyw Srodkéw z programéw unijnych

Saldo Srodkéw pienieznych na poczatek i koniec okresu stanowig srodki pieniezne w
kasie i na rachunkach bankowych.

Kursy przyjete do wyceny

Do wyceny sktadnikdédw aktywow i pasywdw wyrazonych w walutach obcych na dzien
bilansowy zastosowano Srednie kursy walut NBP ogtoszone w dniu 31.12.2020 r.
- tabela nr 255/A/NBP/2020 oraz w dniu 31.12.2021 - tabela nr 254/A/NBP/2021

Objasnienia do instrumentéw finansowych

1. Transakcje zabezpieczajgce ryzyka kursowe stép procentowych, cen
surowcéw np. kontrakty terminowe (forward), transakcje swap, opcje
walutowe put lub call zawartych przez jednostke

W okresie sprawozdawczym nie wystapity w/w transakcje zabezpieczajgce ryzyko
kursowe.
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Objasnienia do zawartych przez jednostke umoéw, istotnych
transakcji i niektérych zagadnien osobowych

1. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke
umow nieuwzglednionych w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich
wptywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki

W roku obrotowym 2021 nie wystgpity umowy nieuwzglednione w bilansie, a majgce
wptyw na ocene sprawozdania.

2. Informacje o istotnych transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez
jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi

W roku 2021 nie wystgpity transakcje zawarte przez jednostke ze stronami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

3. Informacje o przecietnym zatrudnieniu w roku obrotowym
Przecietne zatrudnienie w roku obrotowym 2021 wyniosto: 15,39 etatu.

4. Informacje o wynagrodzeniach, tacznie z wynagrodzeniem z zysku,
wyptaconych lub naleznych osobom wchodzagcym w skiad organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych albo administrujgcych spétek handlowych
za rok obrotowy

W roku 2021 osobom wchodzgcym w sktad organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
wyptacono wynagrodzenia o tgcznej wartosci 265.514,00 zt.

5. Informacje o pozyczkach i Swiadczeniach o podobnym charakterze
udzielonych osobom wchodzacym w sktad organdéw zarzadzajacych,
nadzorujgcych albo administrujacych spétek handlowych, ze wskazaniem
warunkéw oprocentowania i terminéw sptaty

Cztonkowie organow zarzgdzajgcych i nadzorujgcych nie majg na dzieh bilansowy
wobec Spétki zobowigzan z tytutu pozyczek.

6. Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta Ilub podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub
naleznym za rok obrotowy

Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego jednostkowego 12.000,00 zt oraz skonsolidowanego
6.000,00 zt tgcznie wynosi 18.000,00 zt netto, w tym nalezne 18.000,00 zt.
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Objasnienia niektérych szczegélnych zdarzen

1. Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegltych ujetych
w sprawozdaniu finansowym roku obrotowego, w tym o rodzaju
popetnionego btedu oraz o kwocie korekty

Nie dotyczy Incuvo S.A.

2. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym,
a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania w Polsce i na Swiecie nadal trwata rozpoczeta
w roku 2019 pandemia wirusa SARS-CoV-2. W zwigzku brakiem potwierdzonych
informacji o mozliwym zakonczeniu pandemii nalezy zatozy¢, ze utrzymywanie sie lub
pogorszenie sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19 moze mie¢ negatywne
konsekwencje dla Spéfki, ktore sg trudne do przewidzenia.

W dniu 24 lutego 2022 r. doszto do ataku zbrojnego Rosji na Ukraine. Na dzien
sporzgadzenia niniejszego raportu rocznego nie jest znany wynik tego konfliktu
zbrojnego a dziatania wojenne sg w dalszym ciggu prowadzone. W zwigzku
z natozonymi na Rosje sankcjami i ogoélna sytuacjg gospodarczg, polityczng
i humanitarng mamy do czynienia z gwattownym ostabianiem sie ztotego, znacznym
wzrostem cen surowcow, takich jak ropa naftowa i gaz, oraz innych towaréw. Istnieje
duze prawdopodobienstwo kryzysu gospodarczego, ktéry w znacznym stopniu
dotknie kraje europejskie, w tym Polske. Istnieje takze niebezpieczenstwo
rozszerzenia sie dziatan wojennych na inne kraje, w tym Polske. W zwigzku z tym, ze
Incuvo nie zatrudnia obcokrajowcow z terenu Rosji i Ukrainy, a gtdwne przychody
otrzymuje lub planuje otrzymywad w USD lub innych walutach, Zarzagd do czasu
bezposredniego zaangazowania Polski w konflikt nie widzi bezposrednich zagrozen
zwigzanych z sytuacjg wojenng dla istnienia Spotki. W szczegdlnosci, w ocenie Spoéfki,
na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji,
zaistniata sytuacja nie wptywa na wartosci liczcbowe zaprezentowane w niniejszym
sprawozdaniu finansowym oraz nie zagraza zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej Spotki w okresie nie krotszym niz rok od dnia bilansowego.

W zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine i dopuszczaniem sie przez ten kraj zbrodni
wojennych Zarzad podjagt decyzje o niesprzedawaniu swoich produktéw na terenie
Rosji czego konsekwencjg bedzie utrata potencjalnych przychodow z tego tytutu.

Zarzad zwraca uwage, ze w zaleznosci od dalszego rozwoju sytuacji, moze ona w inny
jeszcze spos6b negatywnie wptyna¢ na przyszte wyniki finansowe Spotki. Ze wzgledu
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na bezprecedensowy charakter obecnej sytuacji, skutkuje ona mozliwoscig
materializacji w przysztosci ryzyk obecnie nie zaktadanych przez Spotke, a wszelkie
oceny i prognozy w tym zakresie sg obarczone niepewnoscig i bedg podlegaty
monitoringowi i analizie przez Spoétke.

3. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki)
rachunkowosci, w tym metody wyceny oraz zmian sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego, jezeli wywierajg one istotny wplyw na
sytuacje majagtkowa, finansowg i wynik finansowy jednostki, ich
przyczyny i spowodowang zmianami kwote wyniku finansowego oraz
zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

Spoétka nie dokonata zmian w polityce rachunkowosci.

4. Informacje liczbowe zapewniajgce poréwnywalnos¢é danych
sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za
rok obrotowy

Nie dotyczy Incuvo S.A.

Objasnienia dotyczace jednostek wchodzacych w sktad grupy
kapitatowej

Jednostka sporzgdza sprawozdanie skonsolidowane.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzane jest przez Incuvo S.A..
Siedziba jednostki i miejsce publikacji: ul. Ligocka 103, 40-568 Katowice.

a) Podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe, charakteryzujace
dziatalnosé¢ jednostek powigzanych w danym i ubieglym roku
obrotowym, takie jak: przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatldw oraz przychody finansowe, wynik finansowy
netto oraz kwota kapitatu (funduszu) wiasnego, z podziatem na grupy,
wartos¢ aktywow, przecietne roczne zatrudnienie

Spectral Applications Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Kwota w zi
Przychody ze sprzedazy 1734 257,03
Wynik finansowy netto 31372233
Kapitat wiasny: 382 126,75
- kapitat podstawowy 5000,00
Wartosc¢ aktywéw 445 150,93
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b) Rodzaju stosowanych standardéw rachunkowosci przez jednostki
powigzane

Jednostki Spectral Games S.A. oraz Spectral Applications Sp. z 0.0. stosujg Krajowe

Standardy Rachunkowosci.

1. Nazwa, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz
forme prawng kazdej z jednostek, ktérych dana jednostka jest
wspolnikiem ponoszgcym nieograniczong odpowiedzialnos¢ majatkowa.

Nie dotyczy Incuvo S.A.

Jednostka na 31.12.2021 posiadata 87% udziatow w kapitale podstawowym Spectral
Application Sp. z 0.0.

Przychody przedstawione w ponizszej tabeli dotyczg tylko i wytgcznie przychodow
zafakturowanych w roku 2021.

Nazwa jednostki powigzanej Przychody Koszty

Spectral Applications Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 19 355,88 687 937,5

Powazne zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci

Zarzad dokonat analizy wptywu epidemii COVID-19 na dziatalno$¢ Spotki. Na jej
podstawie nie stwierdzono istotnych skutkdw oraz ryzyka moggcego w istotny spos6b
wptyna¢ na kontynuacje dziatalnosci.

Zarzad dokonat analizy wptywu wojny Rosji z Ukraing na dziatalnos¢ Spotki. Na jej
podstawie nie stwierdzono istotnych skutkéw oraz ryzyka moggcego w istotny sposéb
wptyng¢ na kontynuacje dziatalnosci, jezeli Polska nie bedzie bezposrednio
zaangazowana w konflikt. W przypadku udziatu Polski w konflikcie wojennym
kontynuacja dziatalnosci Spétki moze byc¢ zagrozona.
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Podpisy oséb odpowiedzialnych za prowadzenie ksigg rachunkowych Incuvo S.A.

Elektronicznie podpisany przez
KATARZYNA KATARZYNA FRAGSTEIN;

Katarzyna Fragstein - Gtéwna Ksiegowa  FRAGSTEIN; SEBASTJAN Doradztwo
SEBASTJAN Doradztwo Podatkowe spk.
Data: 2022.03.18 12:59:09
Podatkowe sp.k. +01'00'

Arkadiusz Sebastjan - Doradca Podatkowy  ARKADIUSZ st e

SEBASTJAN

SEBASTJAN Data:2022.03.18 13:02:18

+01'00'

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Incuvo S.A.

Andrzej Wychowaniec - Prezes Zarzgdu

Anna Kulczynska - Wiceprezes ds. Operacji

Radomir Kucharski - Wiceprezes ds. Produktéw
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Incuvo Spétka Akcyjna jest podmiotem prawa handlowego, powstatym na skutek
przeksztatcenia spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, zawigzanym aktem
notarialnym dnia 05 lipca 2016 r. (Repertorium A nr 4528/2016) wpisanym do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000642202 w
dniu 18 pazdziernika 2016 r. Organem rejestrowym jest Sgd Rejonowy Katowice-
Wschéd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

W roku 2021 przychody netto ze sprzedazy (z uwzglednieniem zmiany stanu
produktédw) w Incuvo wyniosty 4 169 328,42 zt, co daje wzrost 0 34% w stosunku do
przychoddw z roku 2020 w ktérym wynosity one odpowiednio 3 113 717,24 zi.

W roku 2021 Spoétka zanotowata strate w wysokosci 1074 750,45 zt. Gtdwnym
czynnikiem, ktory wptynat na wynik finansowy Spétki byta decyzja o dokonaniu
odpiséw aktualizacyjnych, ktére dotyczyty wartosci niematerialnych i prawnych na
tgczng kwote 922 tys. zt, odpiséw aktualizujgcych wartosé zapaséw na tgczng kwote
199 tys. zt oraz odpisow aktualizujgcych wartos¢ krotkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych na tgczng kwote 71 tys. zt.

W zwigzku z przyjetg strategiag i koncentracjg dziatan na produkgji gry ,,Green Hell VR,
ktora zgodnie z zatozeniami Zarzgdu przyniesie przychody w kolejnych latach, Spoétka
nie zaktadata w tym okresie osiggniecia zysku. Wykazana za rok 2021 strata Spotki
wptyneta takze na kapitat wtasny, ktory wynidst 3 732 068,75 zt w poréwnaniu do
4806 819,20 zt w roku poprzednim, a warto$¢ bilansowa Incuvo wzrosta
25911 042,45 zt do 8 359 714,09 zt.

W omawianym okresie proporcjonalnie wzrosty takze koszty prowadzonej
dziatalnosci, co byto wynikiem rozbudowania zespotu produkcyjnego oraz
zwiekszeniem skali dziatalnosci Spoétki. W kolejnych latach spodziewane jest
zwiekszenie osigganych przychoddw ze sprzedazy, co jest zwigzane ze sprzedazg
produkowanych gier oraz kontynuowaniem prac wykonywanych na zlecenie.

W kolejnych latach na przychody Spétki bedg miaty wptyw takie czynniki jak:
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e Sprzedaz gry ,Green Hell VR” na platformy Oculus Quest i PCVR.

e Realizacja projektu PCF na zlecenie PCF Group S.A. w modelu ,work for

hire”.

e Realizacja prac zleconych w modelu ,work for hire”. Spo6tka planuje

przenoszenie gier na platformy VR na zlecenie innych producentéw.

e Realizacja dotacji w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwgj
2014-2020 dziatanie 1.1 - poddziatanie 1.1.1. Spétka kontynuowac bedzie
realizacje Projektu pt. ,Czfowiek w rzeczywistosci wirtualnej - opracowanie

technologii wspierajqcej przeksztatcenia i dostosowania nowych i istniejgcych

gier do mozliwosci wirtualnej rzeczywistosci”,

Aktualnie Spoétka posiada ptynnos¢ finansowg oraz prowadzi zaplanowang polityke

zwigzang z zarzagdzaniem inwestycjami i kontrolg kosztow.

Wybrane wskazniki finansowe

Nazwa

L. Formuta obliczeniowa Wartos¢ pozadana  31.12.2021 31.12.2020
wskaZnika
Rentowr?osc zysk brutto/przychpdy netto ze max 1239.16% 6,12%
sprzedazy brutto sprzedazy
Rentowr?osc zysk netto/ przychgdy netto ze max 1266,01% 6,16%
sprzedazy netto sprzedazy
Nazwa . - 5 oD
L. Formuta obliczeniowa Wartosé pozadana  31.12.2021 31.12.2020
wskaZnika
Wspotczynnik . . .
Jadtuzenia kapitat obcy / kapitaty ogétem 03-05 0,55 0,19
Pokrycie
zadfuzenla kapitat wtasny/ zobowgzama wraz z o 0,81 435
kapitatem rezerwami
wiasnym
Trwa+osc struktury kapitat wtasny/pasywa ogodtem max 0,45 0,81
finansowania
Nazwa . . P
L. Formuta obliczeniowa Wartos¢ pozadana  31.12.2021 31.12.2020
wskaZnika
(aktywa obrotowe -
Wskaznllk' - 'krotkotermlnowe rozllc;enla . 15-20 27 40
ptynnosci biezgcej miedzyokresowe) / zobowigzania
krétkoterminowe
Kapitat obrotowy aktywa obrotowe - zobowigzania i 13352 14783

netto (w tys. zt.)

biezgce
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RYNEK GIER VR

Przychody Swiatowego rynku gier w roku 2021 szacuje sie na 175,8 miliardow
dolaréw. Jest to niewielki spadek o 1,1% w stosunku do poprzedniego roku. Do
gtébwnych wydarzen, ktére wptynety na przychody branzy mozna zaliczy¢ przerwanie
tancucha dostaw, co negatywnie wptyneto na dostep graczy do nowych konsol i
sprzetu PC oraz negatywny wptyw drugiej fali pandemii na produkcje gier AAA, co z
kolei skutkowato przetozeniem wielu premier z roku 2021 na 2022. Do wyraznych
trendow rynkowych mozna zaliczy¢ odchodzenie graczy od gier przegladarkowych na

rzecz gier mobilnych.

Browser PC Games

$2.6Bn

-18.0% Yo

Console Games

$49.2Bn

-B.9% Yo

2021 Total

$175.8Bn

-11%
oY

Tablet Games

$11.6Bn

+2.0% Yo¥

¥

Dowloaded,/Boxed

Smartphone Games

Middle East & Africa

$6.3Bn

+4.8% Yoy

-5.6% Yo

Latin America

$7.2Bn

+5.1% YoY

Asia-Pacific
$88.2Bn

+3.0% YoY

2021 Total

$175.8Bn

-11%
Yoy

Merth America

$42.6Bn

-7.2% Yol
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POTENCJAL RYNKU GIER VR

Aktualnie rynek VR rozwija sie w szybszym tempie niz kiedykolwiek wczesniej. Rok
2021 byt kolejnym, w ktorym gry w wirtualnej rzeczywistosci (VR) poczynity ogromne
postepy. Szacuje sie, ze dynamika wzrostu rynku VR wynosi ok. 18% rocznie. W$rod
wydarzen, ktoére wywarty pozytywny wptyw na rozwdéj rynku mozna wymienic lock
down zwigzany z pandemig COVID-19, premiere nowych gogli Oculus Quest 2 oraz
premiery nowych tytutéw gier.

Wedtug firmy badawczej Statista przychody ze sprzedazy gier VR w roku 2021 szacuje
sie na okoto 1,4 mld USD.

Najwiekszy udziat w rynku czyli ponad 50% przypada na urzgdzenia Oculus Quest.
Wedtug dostepnych informacji Meta sprzedata juz ponad 10 mIn tych urzgdzen.

Sept 2020 @ © oculus

Over 60 titles on the Quest Platform

generate revenue in the millions

$1M+

20 Titles

$2M"’ m

11 Titles

4 Titles

$5M+ m

3 Titles

$1om+ [T

Image courtesy Facebook

Wedtug danych z lutego 2021 r. 6 tytutéw dedykowanych na gogle Oculus osiggneto
przychody przekraczajgce 10 milionéw dolaréw. Warto tutaj zwroci¢ uwage, ze jeszcze
we wrzesniu 2021 r. zadnej grze nie udato sie przekroczy¢ tego putapu. Dynamiczny
wzrost przychoddw na tej platformie powoduje zainteresowanie rynkiem VR coraz
wiekszych producentéw gier.

Jako przyktady gier, ktére odniosty sukces i potwierdzajg potencjat rynku VR mozna
przytoczy¢ gre , The Walking Dead: Saints & Sinners”, ktéra osiggneta przychody ponad
50 milionéw dolaréw. Gra ,Beat Saber” sprzedata sie w 4 min kopii dajgc przychody
rzedu 180 min dolaréw. Jeden z nowych tytutdow ,After the Fall” zarobit 1,4 min
dolaréw w pierwsze 24 godziny od premiery.
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RYNEK OKULAROW VR

Rynek okularéw VR rozwija sie bardzo dynamicznie. Aktualnie najwiekszym
powodzeniem cieszg sie gogle Oculus Quest 2. Dodatkowo na rynku pojawity sie nowe
urzgdzenia od HTC a Sony zapowiedziato wprowadzenie kolejnej generacji headsetu,
ktéry bedzie wykorzystywat moc obliczeniowg PS5.

Global Top 5 XR Brands Share, 2020 Global Top 5 XR Headsets Share, 2020

OIS SO0 N LIS AT B3R Source: Counterpoint’s Global XR Model Tracker Q4 2020

Bloomberg

Getting Real
More than 40 million VR and AR headsets will be sold a year by 2025
W Forecast for unit sales

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Source: IDC

Steam Headset Vendor Marketshare

Other
WMR

Valve

FB
HTC

Gogle VR uzywane przez graczy na Steam. Road to VR, 2021
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Dziatalnos¢ Spétki w roku 2021 koncentrowata sie gtdéwnie na produkgji gry ,Green
Hell VR” w dwoch wersjach na platforme Oculsu Quest2 oraz PC VR. ,Green Hell” to
symulacja otwartego Swiata, w ktorej gracz musi zadbaé o przetrwanie zbierajac
zywnos€ i surowce oraz wytwarzajgc przedmioty i budujgc schronienie. W ocenie
Zarzadu ,Green Hell VR” to bardzo ambitny tytut, ktory jest oczekiwany przez graczy
VR, o czym Swiadczy miedzy innymi jego obecno$¢ na wszelkich istotnych
zestawieniach nadchodzgcych gier VR czy duze zainteresowanie tytutem na wishlist
Steam oraz podczas Steam Festival. Zdaniem Zarzadu produkcja ta zapewni graczom
wiele unikatowych niedostepnych wczesniej w VR mechanik, a sama wielkos¢ gry
i jakos¢ graficzna sg unikalne w skali catej branzy VR. Produkcja tytutu przebiega
zgodnie z planem a zespét Incuvo stale zwieksza swoje kompetencje na rynku gier VR.
.Green Hell VR” to kolejny projekt, przy ktérym wymaga sie od naszego studia duzych
optymalizacji w celu dostosowania gry na gogle Oculus Quest. Duzym wyzwaniem,
ktére zgodnie z wiedzg Zarzadu, jest juz doceniane w branzy VR jest przeniesienie
mechanik niezbednych do odtworzenia ztozonej akcji toczgcej sie w amazonskim lesie
na format gry VR. Spdtka z tym tytutem wigze nie tylko duze nadzieje od strony
artystycznej, ale liczy na znaczace przychody ze sprzedazy gry. Z punktu widzenia
Spotki istotny jest rowniez fakt, ze jest to pierwsza gra VR, w ktérej Incuvo jest rowniez
producentem gry i wykonuje jg na wtasny koszt w zamian za udziaty w przychodach
od sprzedazy. Koszt produkcji ,Green Hell VR” stanowit podstawowg pozycje
w kosztach dziatalnosSci Spotki.

Zgodnie przyjetym harmonogramem produkcji rok 2021 Spétka zakonczyta pracujac
nad wersjami Beta obu wersji gry. Aktualnie projekt jest w fazie testow i Release
Candidate.

a Ty, jak dtugo mozesz przetrwac?

Green Hell
VR Edition

onskim lesie deszczowym.
podrdz wytrzymatosci,
ja nie tylko ciato, ale i

Jak dtugo mozna przetrwaé w obliczu niebezpieczenstw
nieznanego?

7= TRCEY N fH=
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Do 3 kwartatu 2021 Spotka kontynuowata takze prace nad dwoma innymi tytutami VR
w modelu ,work for hire”. Efektem tego byty premiery gry ,Layers of Fear VR”, ktéra
zadebiutowata na platformie Play Station VR w kwietniu 2021 r. oraz ,Blair Witch VR”,
ktéra w sierpniu 2021 r. zadebiutowata na platformach Steam i Play Station VR.
W przypadku gry ,Blair Witch VR” na platforme Sony Spotka otrzymuje od wydawcy,
tj. Bloober Team S.A., tantiemy.

Prace nad tytutami, ktére ukazaty sie na wszystkie gtéwne platformy VR pozwolity
Incuvo pozyska¢ kompetencje, ktore zespo6t na biezgco wykorzystuje w kolejnych
produkcjach.

Poczuj przeszywajgcy dreszcz!

;&Layers of Fear
VR

9! Liayers of Fear to prezentowany z perspektywy pierwszej osoby
ﬁ‘ﬁorrnr skupiajacy sie na eksploracji i historii.

Gracze wcielajg sie w posta¢ motywowanego ukoriczeniem swego
opus magnum szalonego malarza, za$ ich zadaniem jest stawienie
cZota zaréwno bezustannie zmieniajgcej swoj wyglad wiktorianskiej
posiadtodci, jak i upiornym wizjom...

S 098
e oculus

Zto czai sie w tym lesiel
5 : Blair Witch

Oculus Quest Edition

B I A T R Zainspirowana kinowg fabutg Blair Witch!
LA
‘ -y Poznaj nowg, psychologiczng gre grozy!
‘ Jest rok 1996. Mtody chtopiec znika w lesie Black Hills niedaleko
N I I e | { Burkittsville w stanie Maryland. Jako Ellis, byty policjant z trudng
B A . przesztoscig, dotgczasz do poszukiwan. To, co zaczyna sie jako

- = zwykte sledztwo, szybko zamienia sie w niekoriczacy sie
o C ULU S U I"Srl koszmar, gdy konfrontujesz sig ze swoimi lekami i czarownicg

EDITION = W A Ny
WWER Blair, tajemniczg sitg, ktdra nawiedza las .

With our support. o

oculus

13 stycznia 2021 r. akcje Incuvo S.A. zadebiutowaty na rynku NewConnect. Do obrotu
wprowadzonych zostato 13.053.735 akcji zwyktych na okaziciela serii A, Bi D o
wartosci 0,50 zt kazda. Incuvo zostato 374. spétkg notowang na NewConnect oraz
drugim debiutantem na tym rynku w 2021 roku. Akcje serii C zostaty wprowadzone
do obrotu na NewConnect 7 maja 2021 r. z dniem 26 maja 2021 r. jako pierwszym
dniem notowan.
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We wrzesniu 2021 r. Spétka podpisata umowe z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju (NCBIR). Zawarta umowa dotyczy dofinansowania projektu Emitenta pt.
.Cztowiek w rzeczywistosci wirtualnej - opracowanie technologii wspierajgcej
przeksztatfcenia i dostosowania nowych | istniejgcych gier do moZzliwosci wirtualnej
rzeczywistosci”. Catkowita wartos¢ projektu wynosi 6.518.707,50 zt, z czego kwota
dofinansowania z funduszy unijnych ma wynies¢ 3.911.224,50 zt. Wraz z zawarciem
umowy Incuvo rozpoczeto prace nad projektem, ktéry byt realizowany w kolejnych
miesigcach. Spotka otrzymata takze pierwsze wptywy z tytutu dofinansowania
projektu. Spotka zamierza wykorzysta¢ efekty badan w kolejnych produkcjach.
W pracach nad projektem wykorzystywane sg takze doswiadczenia zdobyte podczas
przenoszenia do wirtualnej rzeczywistosci wirtualnego ciata w grze ,Green Hell VR".

d

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

Znaczacy wptyw na wynik finansowy Spotki miata decyzja o dokonaniu odpisow
aktualizacyjnych w wysokosci 1 192 127,62 zt, ktore obcigzyty wynik za rok 2021.

Odpisy dotycza:

- odpiséw aktualizujgcych wartos¢ wartosci niematerialnych i prawnych na
tgczng kwote 922 tys. PLN. Odpis zwigzany jest ze zmiang strategii Spotki, ktora
zaprzestata prac nad technologiami mobilnymi i skoncentrowata sie na
wirtualnej rzeczywistosci. Projekt ten dotyczyt stworzenia technologii
miedzyplatformowego wspoétdzielenia zawartosci w mobilnych grach
sieciowych wspottworzonych przez uzytkownikéw,

- odpiséw aktualizujgcych wartos$¢ zapaséw na tgczng kwote 199 tys. PLN, oraz

- odpisow aktualizujgcych wartosc krétkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych na tgczng kwote 71 tys. PLN.
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Debiut na rynku New Connect oraz wejscie do Spétki akcjonariusza branzowego
otworzyto przed Incuvo nowe mozliwosci. W ocenie Zarzadu za sprawg premiery
najwiekszego tytutu wyprodukowanego przez studio (Green Hell VR), rok 2022 bedzie
szczegblnym etapem w rozwoju Incuvo.

Spoétka liczy na dobre przyjecie gry przez graczy oraz uzyskanie przychodow, ktére
pozwolg na realizacje kolejnych celéw.

Duze znaczenie dla rozwoju Incuvo ma réwniez rozpoczeta produkcja kolejnego tytutu
VR jakim jest projekt pod roboczg nazwg PCF realizowany na zlecenie Grupy People
Can Fly w modelu ,work for hire”. Premiera gry planowana jest na koniec roku 2023.

Ponadto Incuvo planuje rozszerzy¢ dziatalnos¢ o produkcje wtasne. Spotka zaktada, ze
bedga to gry na urzadzenia wirtualnej rzeczywistosci opierajgce sie na zewnetrznych IP
- licencji znanych uniwerséw. W tym modelu Spoétka potencjalnie jest w stanie
0siggnac najwiekszy dochdd, chod przy wiekszym stopniu ryzyka.

W roku 2022 finansowanie biezgcej dziatalnosci Spétki bedzie pokryte ze Srodkéw
biezgcych Spétki, przychoddw z wykonywanych prac na zlecenie oraz przychodéw ze
sprzedazy wyprodukowanych gier VR. Spoétka dopuszcza takze emisje akcji lub
obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje. Dodatkowo Spotka bedzie korzystata
ze Srodkdw otrzymanych z dotacji na badanie R&D.

Spétka nie planuje zmiany strategii ani zmiany profilu prowadzonej dziatalnosci.
W dalszym ciggu dziatalno$¢ Incuvo bedzie skoncentrowana na produkcji
wysokobudzetowych gier VR.

W roku 2021 Spétka prowadzita prace B+R realizowane w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 dziatanie 1.1 - poddziatanie 1.1.1.
realizujgc projekt pt. “Czfowiek w rzeczywistosci wirtualnej - opracowanie technologii
wspierajgcej przeksztatcenia i dostosowania nowych i istniejgcych gier do mozliwosci
wirtualnej rzeczywistosci”.
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Spotka nie nabywata w 2021 r. udziatdbw wiasnych. To samo dotyczy spoétek
wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Incuvo w okresie sprawozdawczym (od
1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.).

Spoétka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

a. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakitécen
przeptywéw Srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

b. przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

W okresie sprawozdawczym (od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.) nie wystgpity
transakcje zabezpieczajgce ryzyka kursowe stop procentowych, cen surowcow, np.
kontrakty terminowe (forward), transakcje swap, opcje walutowe put lub call.

Spoétka jako zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan dotyczacych umowy
o dofinansowanie projektu POIR.01.02.00-00-0130/16-00 (Projekt GamelINN), ztozyta
weksel wiasny in blanco do dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(NCBIR). NCBIiR posiada prawo do wypetnienia weksla na kwote przyznanego
dofinansowania podlegajgcego zwrotowi, wraz z naleznymi odsetkami. Ponadto,
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Spoétka posiada kredyt na rachunku biezgcym w banku BZWBK. Kredyt ten réwniez
zabezpieczony jest wekslem witasnym in blanco, na wypadek niedotrzymania
termindw sptat okreslonych na podstawie umowy z bankiem.

Ponadto Incuvo jako zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych
z Umowy o dofinansowanie projektu o numerze POIR.01.01.01-00-1629 /20-00
(Projekt: Cztowiek w rzeczywistosci wirtualnej - opracowanie technologii wspierajgce;j
przeksztatcenia i dostosowania nowych i istniejgcych gier do mozliwosci wirtualnej
rzeczywistosci) ztozyta do dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR)
weksel wiasny in blanco. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ma prawo wypetnic
weksel na kwote przyznanego dofinansowania podlegajgcego zwrotowi wraz
z naleznymi odsetkami.

Ryzyko zwigzane z brakiem sukcesu gry ,,Green Hell VR”

Na dzien sporzgdzenia raportu rocznego, zesp6t deweloperski skupia sie na pracach
zwigzanych z portem na VR gry ,,Green Hell”. Planowane daty premier na Oculus Quest
i PC VR to | kwartat 2022 r. Budzet produkgji i marketingu gry ,Green Hell VR”
poczatkowo byt zaplanowany na okoto 2,1 min zt. Jednak w trakcie produkcji Zarzad
zdecydowat o zwiekszeniu zakresu produkcji poprzez dodanie nowych mechanik
i zwiekszenie zakresu gry co wptyneto na zwiekszenie planowanych naktadéw na
produkcje. Istnieje ryzyko, iz np. ze wzgledu na niskie zainteresowanie tematykg przez
potencjalnych graczy lub niesatysfakcjonujgcg jakos¢ wykonania gry, sprzedaz gry
okaze sie nizsza od zaktadanej, co przetozy sie negatywnie na wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju studia. Z uwagi na istotny udziat zysku ze sprzedazy portu gry
.Green Hel VR” w zysku brutto ogétem ewentualny brak sukcesu rynkowego tego
tytutu moze istotnie wptyna¢ na wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Spoétki.
W ocenie Spotki potencjalne ryzyko niesatysfakcjonujgcego poziomu sprzedazy jest
ograniczone z uwagi na poziom sprzedazy gry ,Green Hell” na pozostatych
platformach oraz zainteresowanie promocjg gry w wersji VR przez wiodgce platformy
oferujgce tego typu tytuty. Ewentualny brak sukcesu sprzedazowego wskazanego
tytutu moze powodowac koniecznos¢ dokonania odpisu aktualizujgcego wartosc¢ tej
pozycji bilansowej, co tym samym przetozy sie na pogorszenie wyniku finansowego
Spofki.
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Ryzyko zwigzane z tworzeniem gier w technologii VR

Incuvo tworzy i zamierza tworzy¢ gry w technologii Virtual Reality (VR) na platformy:
Oculus, SteamVR, Viveport czy PS VR. Tworzenie gier w technologii VR istotnie rozni
sie od tworzenia gier na PC czy konsole. Istnieje ryzyko, ze z uwagi na wysokie
zaawansowanie technologiczne tworzonych gier finalna jako$¢ produktu okaze sie
niesatysfakcjonujgca lub pojawig sie trudnosci w ukorniczeniu danego projektu.
W takiej sytuacji Spétka moze ponosi¢ dodatkowe koszty produkcji, a termin premiery
danej gry moze ulec opOznieniu. Zaistnienie opisanej wyzej sytuacji przetozy sie
negatywnie na wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi opdéznieniami przy realizacji projektéw

Proces przygotowania gier jest dziataniem wieloetapowym, czego nastepstwem jest
ryzyko opdznienia poszczegdlnych faz produkcji, a w konsekwencji catego projektu.
Poszczegblne etapy przygotowania projektu nastepujg kolejno po sobie i sg
uzaleznione od wynikow badz catkowitego ukonczenia faz poprzednich. Niektére
z etapOw produkcji gry zalezne sg wytgcznie od zespotu projektowego, inne natomiast
zalezg od zaangazowania podmiotow zewnetrznych - wydawcow, partnerdw,
licencjodawcéw, klientéw. Ponadto Spdtka ma ograniczony wptyw na terminowos¢
dziatan podmiotédw zewnetrznych; nie mozna takze wykluczy¢ nieprzewidzianych
trudnosci, ktére mogg by¢ przyczyng opodznien wewnetrznych zespotdéw
projektowych, jak i podmiotow zewnetrznych, odpowiedzialnych za np. proces
certyfikacji gry (w szczegolnosci dla gier na platforme Oculus Quest). Opdznienie
w realizacji gry moze skutkowac koniecznoscig ponoszenia dodatkowych kosztow
produkcji przez Spétke. Ponadto opdznienie w realizacji gry ,Green Hell VR moze
doprowadzi¢ do przetozenia planowanej daty premier z | kwartatu 2022 r. na okresy
pOzniejsze. Moze sie to negatywnie przetozy¢ na sytuacje finansowg Spotki
i perspektywy jej rozwoju oraz potencjalne zainteresowanie podmiotéw zewnetrznych
wspotpracg w zakresie tworzenia gier na platformy wirtualnej rzeczywistosci.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier

Spotka zaktada, ze bedzie nabywata prawa do znanych tytutéw (IP), a nastepie bedzie
tworzyta wtasne gry VR w danym uniwersum. W takiej sytuacji Incuvo bedzie ponosito
catos¢ kosztéw produkcji i bedzie odpowiedzialne nie tylko za strefe technologiczna,
lecz takze za stworzenie catej oprawy fabularnej w danym uniwersum. Nie mozna
jednak wykluczy¢, ze pomyst Spotki na stworzenie gry VR w danym uniwersum nie
odniesie sukcesu komercyjnego, a naktady poniesione na jego wytworzenie nie
zostang zwrocone. Aktualnie Spoétka prowadzi rozmowy ze znanymi studiami
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filmowymi celem nabycia praw do realizacji gier VR na podstawie rozpoznawalnych
na rynku uniwersow, przy czym efekt tych rozmoéw jest trudny do przewidzenia.

Ryzyko zwigzane z cyklem produkcyjnym

Obecne moce produkcyjne, wynikajgce z mozliwosci zespotu deweloperskiego Spotki
pozwalajg na produkcje dwodch gier VR jednoczesnie. Przyjety cykl produkcyjny
zaktada tworzenie gier w okresach od kilku miesiecy do kilkunastu miesiecy. Dtugos¢
cyklu produkcyjnego gry, przy jednoczesnej koncentracji na maksymalnie dwoch-
trzech tytutach sprawia, ze Spo6tka ponosi ryzyko zwigzane z uzaleznieniem przysztej
sytuacji finansowej od rezultatéw prowadzonych prac nad ograniczong liczbg gier
(brak dywersyfikacji przychodow od kilku tytutéw). W przypadku prac nad produkcjg
gry prowadzong w modelu pracy na zlecenie kluczowa jest terminowos¢. Relatywnie
dtugi proces produkcyjny implikuje dodatkowe ryzyka zwigzane m.in.
z zapotrzebowaniem na kapitat, ktory sfinansuje tworzenie gry do momentu
wygenerowania pierwszych przychoddéw, czy zachowaniem ciggtosci zatrudnienia
kluczowych pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych zlecen i praw do tytutéw

Nie mozna wykluczy¢, ze Spétce nie uda sie pozyska¢ odpowiednich zlecen po
zakonczeniu prac nad gra ,Green Hell VR” oraz nad projektem PCF, co moze
doprowadzi¢ do pogorszenia sie wynikow finansowych i perspektyw rozwoju Spofki.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

Na dziatalno$¢ Spotki duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how o0so6b
stanowigcych zesp6t pracujgcy nad okreSlonym produktem, a takze kadra
zarzgdzajgca i kierownicza Spotki. Utrata kilku cztonkdéw zespotu pracujgcego nad gra
moze negatywnie wptyngc¢ na jakos¢ danej gry oraz na termin jej wydania, a co za tym
idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu doswiadczonych pracownikéw

W opinii Zarzadu polski system edukacji nie przygotowuje w dostatecznym zakresie
absolwentow szkdt wyzszych do tworzenia gier czy aplikacji. W efekcie na rynku pracy
liczba odpowiednio wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikow jest istotnie
niedostateczna. Istotnym z punktu widzenia Spétki problemem jest wiec znalezienie
specjalistbw odpowiadajacych wymaganiom Spotki, szczegdlne w perspektywie
zaktadanego dynamicznego rozwoju Spotki.
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Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii Emitenta

Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania Incuvo realizuje strategie, ktéra zaktada rozwgj
w trzech obszarach: (I) prac na zlecenie za wynagrodzeniem statym i niewielkim
udziatem w zyskach brutto ze sprzedazy, (Il) prac w zakresie portu gier na VR z
istotnym udziatem w zyskach brutto ze sprzedazy i pokryciem kosztéw produkcji przez
Spoétke oraz (lll) nabywania praw do tytutow (IP) z rozpoznawalnych uniwersow i
tworzenie wiasnych gier VR. Realizacja strategii zalezy m.in. od poprawnej oceny
sytuacji i otoczenia rynkowego w jakim Spoétka prowadzi dziatalnos¢, umiejetnosci
dostosowania sie do tej sytuacji rynkowej oraz posiadania niezbednych kompetencji i
zasobow finansowych. Nie mozna wykluczyé¢, ze Incuvo nie zrealizuje swoich celéw
strategicznych lub zrealizuje tylko cze$¢ tych celow.

Ryzyko zwigzane z przeprowadzonymi przejeciami

Incuvo we wrzesniu 2020 roku dokonato przejecia 87% udziatow w spdtce Spectral
Applications Sp. z o0.0., czego efektem byto formalne przejecie zatrudnionych w tej
spotce pracownikéw, ich know-how oraz pozostatych aktywdéw. Nie mozna wykluczy¢
ryzyka, iz oczekiwane efekty synergii i poprawa efektywnosci pracy okazg sie nizsze
od zaktadanych lub ze nie wystgpi oczekiwana poprawa pozycji rynkowej Spotki. Nie
mozna zatem wykluczy¢ ryzyka, iz dokonana transakcja pociggnie za sobg dodatkowe
koszty funkcjonowania Emitenta, co negatywnie wptynie na przyszte wyniki finansowe
Spofki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw

Dystrybucja gier produkowanych przez Incuvo odbywac sie bedzie przez najwieksze
Swiatowe platformy VR, tj. Steam, Oculus Store, Ps Store, czy Viveport. Ewentualna
rezygnacja wiascicieli tych platform z dalszej wspoétpracy lub niekorzystna zmiana jej
warunkow, moze miec znaczgcy negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki
finansowe Spofki.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutoréw

Na sprzedaz duzy wptyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i
promocja produktéw przez kluczowych dystrybutoréw gier - w tym, w szczeg6lnosdi,
na platformie Oculus Quest. Jednoczesnie Spétka ma jedynie niewielki wptyw na
przyznawanie przez dystrybutoréw wyréznien poprzez wypetnianie rekomendacji
odnos$nie pozgdanych cech produktow oraz poprzez bezposrednie relacje z
przedstawicielami dystrybutoréw, ktérzy posiadajg ograniczong mozliwos¢ wptywania
na procesy decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich
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wyréznien dla gier Spotki, co moze wptyng¢ na zmniejszenie zainteresowania
okreslonym produktem Spotki wsréd konsumentéw, a co za tym idzie, na spadek
sprzedazy okreslonego produktu.

Ryzyko zwigzane z nielegalng dystrybucja

Gry komputerowe nalezg do produktéw, ktore czesto sg rozpowszechniane
nielegalnie, bez zgody producenta ani wydawcy, bezposrednio, np. za posrednictwem
Internetu. Takie nielegalne rozpowszechnianie pozbawia uprawnionych
dystrybutoréw przychoddw, a co za tym idzie, producenta gry. Gry dystrybuowane za
posrednictwem platformy Steam posiadajg zabezpieczenia antypirackie zapewniane
przez operatora platformy. W pozostatym zakresie Spoétka nie stosuje jednak
dodatkowych zabezpieczen gier, poniewaz obecnie stosowane metody sg ucigzliwe
dla graczy - wymagajg m.in. statego potgczenia z Internetem. Gry nieposiadajgce
takich zabezpieczen sg lepiej postrzegane przez odbiorcow (graczy) ale bardziej
podatne na nielegalne rozpowszechnianie, a tym samym moze miec negatywny
wptyw na wyniki finansowe Spoiki.

Ryzyko zwigzane z pandemia COVID-19

W zwigzku z pandemig COVID-19 i nastepowaniem jej kolejnych fal w dalszym ciggu
nie mozna wykluczy¢, ze czes¢ pracownikéw Spétki bedzie musiata ograniczy¢ swoje
zaangazowanie w prace, co moze miec negatywny wptyw na realizacje zaplanowanych
przez Spotke dziatan. Sytuacja pandemii COVID-19 i zwigzane z nig ograniczenia mogg
tez mie¢ wptyw na dtugofalowy spadek efektywnosci dziatan produkcyjnych Spoétki.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wtasnosci intelektualne;j

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci (produkcja gier VR) istnieje ryzyko, ze
osoby trzecie mogg by¢ w posiadaniu okreslonych praw wtasnosci intelektualnej do
rozwigzan wykorzystywanych przez Spotke. Incuvo stara sie unikac sytuacji, ktéra
mogtaby w jakikolwiek sposéb naruszadé prawa wtasnosci intelektualnej oséb trzecich.
Nie mozna jednak wykluczyc¢ sytuacji, w ktérej w odniesieniu do gier tworzonych przez
Incuvo pojawig sie zarzuty dotyczgce naruszenia praw wiasnosci intelektualnej
podmiotdw trzecich niezaleznie od ich zasadnosci.

Ryzyko zwigzane z dziataniami wojennymi na Ukrainie

W zwigzku z sytuacjg polityczno-gospodarczg w Ukrainie Zarzagd Spotki na biezgco
monitoruje wptyw konfliktu na dziatalnos¢ Spotki i jej wyniki finansowe. Zarzad nie
wyklucza ryzyka dalszej eskalacji sporu oraz wprowadzania kolejnych sankgcji
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ekonomicznych na Rosje lub Biatorus. Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania
skala wptywu wydarzeh w Ukrainie na gospodarke Swiatowg i Polski nie jest znana,
nie mozna zatem oceni¢ potencjalnego wptywu na dziatalnos¢ i wyniki Spotki w
kolejnych okresach. W obszarze zagrozen $rednio i dtugoterminowych istnieje ryzyko
przetozenia sie konfliktu na dalsze pogorszenie koniunktury gospodarczej poprzez
wzrost cen surowcow, zaburzenie relacji gospodarczych i pogorszenie nastrojéw
konsumenckich, co w efekcie moze miec¢ negatywny wptyw na decyzji konsumenckie
graczy a w konsekwencji na wyniki finansowe Spotki.

W dniu 13 grudnia 2021 r. PCF Group S.A. zawarta z OU Blite Fund (,Sprzedajacy”)
umowe sprzedazy akcji dotyczgcg nabycia przez PCF Group S.A. 7.143.900 akgji
Incuvo, stanowigcych tgcznie 50,01% kapitatu zaktadowego Incuvo oraz
reprezentujgcych tgcznie 50,01% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Incuvo. Zgodnie z umowg sprzedazy akcji cena nabycia akcji wyniosta 19.995.776,00
PLN, przy czym Sprzedajgcemu przystuguje dodatkowa ptatnos¢ od PCF Group S.A.
tytutem podwyzszenia ceny sprzedazy (,Dodatkowa Ptatnosc¢”), do wysokosci
obliczonej zgodnie z formutg okreslong w umowie sprzedazy akcji. Wysokos¢
Dodatkowej Ptatnosci jest uzalezniona od (i) wysokosci zysku (tj. wptywow
pomniejszonych m.in. o koszty produkgji i prowizje platform) osiggnietego przez gre
wideo ,Green Hell VR” w okreslonym w umowie sprzedazy akcji okresie referencyjnym
oraz (ii) oceny gry wedtug serwisu Metacritic. Maksymalna wysokos¢ Dodatkowej
Ptatnosci nie przekroczy 11.595.725,00 PLN.

Jednoczesnie w zwigzku z inwestycjg PCF Group S.A. w Spoétke w dniu 13 grudnia 2021
r. Pani Marlena Babieno, Przewodniczgca Rady Nadzorczej Incuvo, ztozyta rezygnacje
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien 13 grudnia 2021 r. W zwigzku
z powyzszg rezygnacjg, w dniu 13 grudnia 2021 r. pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej w drodze kooptacji powotali Panig Aleksandre Karoline Dunin-Wilczynska,
General Counsel PCF Group S.A. do skiadu Rady Nadzorczej na funkcje
Przewodniczgcej Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie ze statutem Spotki wybor ten wymagat zatwierdzenia przez najblizsze Walne
Zgromadzenie Spétki. W dniu 11 stycznia 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spofki, zatwierdzito wybor Pani Dunin-Wilczynskiej do sktadu Rady Nadzorczej Spotki
na okres wspolnej piecioletniej kadencji Rady Nadzorczej Spoéfki, ktdra rozpoczeta sie
w dniu 19 grudnia 2019 r. Ponadto w dniu 11 stycznia 2022 r. Nadzwyczajne Walne

59



Zgromadzenie Spotki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana Dominika
Majewskiego oraz Pana Marcina Jabtonskiego. W to miejsce Nadzwyczajne Walne
Zgromadzanie Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej Spoétki na okres piecioletniej
wspolnej kadencji Rady Nadzorczej Spotki, ktéra rozpoczeta sie w dniu 19 grudnia
2019 r., Pana Mateusza Jana Kirsteina, Chief Marketing Officer PCF Group S.A., oraz
Pana Michata Pawta Sokala, Chief Financial Officer PCF Group S.A.

Dodatkowo w dniu 13 grudnia 2021 r., Rada Nadzorcza Incuvo powotata Panig Anne
Kulczyrnskg do sktadu Zarzadu na funkcje cztonka Zarzagdu do konca obecnej,
piecioletniej, wspolnej kadencji, tj. do dnia 8 czerwca 2025 r.

W dniu 4 marca 2022 r. sad rejestrowy zarejestrowat zmiany statutu Spotki przyjete
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 11 stycznia 2022 r., w tym
w szczegblnosci postanowienia statutu Spotki przewidujgce uprawnienia osobiste
akcjonariusza PCF Group S.A., do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki w liczbie i na zasadach okreslonych w statucie, sposrod ktérych PCF
Group S.A. wskazuje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uprawnienie osobiste
przystuguje tak dtugo, jak dtugo PCF Group S.A. bedzie posiada¢ co najmniej 50%
ogolnej liczby gtoséw w Spotce. Spadek ogdlnej liczby gtoséw w Spotce ponizej progu
wskazanego w zdaniu poprzedzajgcym uniemozliwia wykonywanie uprawnienia
osobistego przez Uprawnionego Akcjonariusza; przekroczenie tego progu prowadzi
do przywrdcenia moznosci wykonywania uprawnienia osobistego. Uprawniony
Akcjonariusz traci uprawnienie osobiste, jezeli przestanie by¢ akcjonariuszem Spofki;
ponowne nabycie akcji Spotki nie prowadzi do odzyskania uprawnienia osobistego.
Pozostatych cztonkéd4w Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
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Oswiadczenie Zarzadu spétki Incuvo S.A. w sprawie rzetelnosci
sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2021 r. do
31.12.2021 .

Zarzad Incuvo S.A. o$wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Spoétke oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie
z dziatalnoSci Spoétki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

Andrzej Wychowaniec - Prezes Zarzgdu
Anna Kulczynska - Wiceprezes ds. Operacji

Radomir Kucharski - Wiceprezes ds. Produktow

Oswiadczenie Zarzadu spétki Incuvo S.A. w sprawie wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za
rok 2021

Zarzad Incuvo S.A. oswiadcza, iz wyb6r firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym
zgodnie z przepisami dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej
oraz, iz firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Andrzej Wychowaniec - Prezes Zarzgdu
Anna Kulczynska - Wiceprezes ds. Operacji

Radomir Kucharski - Wiceprezes ds. Produktéw
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Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego stanowi Zatgcznik nr 1
do niniejszego raportu rocznego.
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Ponizej Spotka przedstawia informacje na temat stosowania przez Spoétke zasad tadu
korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na NewConnect”. Emitent stosowat zasady tadu korporacyjnego zgodnie z informacjg
przedstawiong ponizej.

TAK/ NIE/
LP. ZASADA KOMENTARZ
NIE DOTYCZY

1. Spotka powinna prowadzic¢ TAK z wytgczeniem
przejrzysty i efektywng polityke transmisji oraz
informacyjna, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod,
jak iz uzyciem nowoczesnych
technologii, zapewniajgcych
szybkos¢,  bezpieczenstwo  oraz
szeroki dostep do informacji. Spétka
korzystajgc w jak najszerszym stopniu
z tych metod, powinna zapewnic
odpowiednig komunikacje z
inwestorami i analitykami,
umozliwia¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowal  przebieg obrad i
upubliczniac g0 na stronie
internetowe;j.

upublicznienia obrad.

2. Spétka powinna zapewni¢ efektywny TAK
dostep do informacji niezbednych do
oceny sytuacji i perspektyw spotki
oraz sposobu jej funkcjonowania.

3. Spétka prowadzi korporacyjng TAK Emitent prowadzi strone
strone internetowa i zamieszcza korporacyjng pod

na niej: adresem

3.1. podstawowe informacje o spoétce WWW.INCUuvo.com na

i jej dziatalnosci (strona startowa), ktérej dostepne sa

informacje wymagane w
punkcie 3.
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3.2. opis dziatalnosci emitenta ze
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z
ktérej Emitent uzyskuje najwiecej
przychodoéw,

TAK

3.3. opis rynku, na ktérym dziata
Emitent, wraz z okresleniem pozycji
emitenta na tym rynku,

TAK

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkdéw
organow spotki,

TAK

3.5. powziete przez zarzad, na
podstawie oswiadczenia cztonka rady
nadzorczej, informacje 0
powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogoblnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki,

TAK

3.6. dokumenty korporacyjne spotki,

TAK

3.7. zarys planow strategicznych
Spoiki,

TAK

3.8. opublikowane prognozy wynikéw
finansowych  na  biezagcy  rok
obrotowy, wraz z zatozeniami do tych
prognoz (w przypadku, gdy emitent
takie publikuje),

NIE

Spétka nie publikowata
prognoz wynikéw
finansowych.

3.9. strukture akcjonariatu Emitenta,
ze wskazaniem gtéwnych
akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych
sie w wolnym obrocie,

TAK

3.10. dane oraz kontakt do osoby,
ktéra jest odpowiedzialna w spoétce za
relacje inwestorskie oraz kontakty z
mediami,

TAK
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3.11. Skreslony.

3.12. opublikowane raporty biezace i
okresowe,

TAK

3.13. kalendarz zaplanowanych dat
publikacji  finansowych  raportow

okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz

konferencji prasowych,

TAK

3.14. informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem
terminéw oraz zasad
przeprowadzania  tych  operagji.
Informacje te powinny byc
zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym  podjecie  przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,

TAK

3.15. Skreslony.

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace
spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami
na zadawane pytania,

TAK

3.17. informacje na temat powoddéw
odwotania walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad
wraz z uzasadnieniem,

TAK

3.18. informacje o przerwie w
obradach walnego zgromadzenia i
powodach zarzgdzenia przerwy,

TAK
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3.19. informacje na temat podmiotu,
z ktérym spoétka podpisata umowe o
Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej,
numerow telefonicznych oraz adresu
poczty elektronicznej Doradcy,

TAK

3.20. Informacje na temat podmiotu,
ktory petni funkcje animatora akgcji
emitenta,

TAK

3.21. dokument informacyjny
(prospekt emisyjny) spotki,
opublikowany w ciggu ostatnich 12
miesiecy,

TAK

3.22. Skreslony.

3.23. Informacje zawarte na stronie
internetowe;j powinny byc
zamieszczane w sposob
umozliwiajgcy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien
dokonywac aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie
internetowe;. W przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych
informacji lub wystgpienia istotnej
zmiany informacji umieszczanych na
stronie internetowej, aktualizacja
powinna zosta¢ przeprowadzona
niezwtocznie.

TAK

Spétka prowadzi korporacyjng strone
internetows, wedtug wyboru
emitenta, w jezyku polskim Iub
angielskim.  Raporty  biezgce i
okresowe powinny by¢ zamieszczane
na stronie internetowej co najmniej w
tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi
emitenta.

TAK

Dostepne na stronie

WWW.incuvo.com

zaktadce ,inwestorzy”.

w
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Spétka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjna ze szczegb6lnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu spoétka,
poza swojg strong korporacyjng
powinna wykorzystywac
indywidualng dla danej spotki sekcje
relacji inwestorskich znajdujgcg na
stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

TAK

Emitent powinien utrzymywac
biezgce kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu  prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkdéw
wobec emitenta. Spoétka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za
kontakty z Autoryzowanym Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spoétce nastapi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta
ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez Autoryzowanego
Doradce swoich obowigzkéw, Emitent
niezwtocznie powiadamia o tym
fakcie Autoryzowanego Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich dokumentéw i informacji
niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego
Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie
rocznym:

9.1. informacje na temat tgcznej
wysokosci wynagrodzen wszystkich
cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej,

TAK

taczna wysokos¢

brutto
cztonkow
Zarzagdu w 2021 .

wyniosta 265.514,00 zt.

wynagrodzen
wszystkich

Rada Nadzorcza nie
otrzymata w 2021 r.

wynagrodzenia.
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9.2. informacje na temat
wynagrodzenia Autoryzowanego
Doradcy otrzymywanego od emitenta
z tytutu Swiadczenia wobec emitenta
ustug w kazdym zakresie.

TAK

W 2021 r. Autoryzowany
Doradca otrzymat
wynagrodzenie w

wysokosci ok. 30 000 zt.

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie  walnego
zgromadzenia.

TAK

1.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent,
przy wspotpracy Autoryzowanego
Doradcy, powinien organizowac
publicznie dostepne spotkanie z
inwestorami, analitykami i mediami.

NIE

Emitent zamierza w

miare potrzeb
organizowa¢ publiczne
spotkania biorgc pod
uwage ich koszt i
zapotrzebowanie ze

strony interesariuszy.

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowal cene emisyjng
albo mechanizm jej ustalenia lub
zobowigzac organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed
dniem ustalenia prawa poboru, w
terminie umozliwiajgcym podjecie
decyzji inwestycyjne;.

TAK

13.

13a.

Uchwaty  walnego
powinny  zapewni¢  zachowanie
niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a
datami, w ktérych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych.

zgromadzenia

TAK

W  przypadku otrzymania przez
zarzagd emitenta od akcjonariusza
posiadajgcego co najmniej potowe

TAK
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kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogoétu gloséw w spoice,
informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym w
art.399 83 Kodeksu spotek
handlowych, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacja i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia na podstawie art. 400
83 Kodeksu spotek handlowych.

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy
oraz dzien wyptaty dywidendy
powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajagcy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych.  Ustalenie  dtuzszego
okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegb6towego
uzasadnienia.

TAK

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawiera¢ tylko
takie warunki, ktérych ewentualne
ziszczenie nastapi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

16.

Emitent publikuje raporty miesieczne,
w terminie 14 dni od zakonhczenia
miesigca. Raport miesieczny
powinien zawierac co najmniej:

e informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w
ocenie emitenta mogg mie¢ w
przysztosci istotne skutki dla

NIE

Emitent informuje o
biezacych wydarzeniach
w Spotce za
posrednictwem

raportow biezgcych oraz
poprzez zamieszczenie
informacji na stronie

internetowej Spétki pod
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kondycji finansowej oraz wynikéw
finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta
w trybie raportu biezgcego w
okresie objetym raportem,

e informacje na temat realizacji
celéw emisji, jezeli taka realizacja,
chocby w czesci, miata miejsce w
okresie objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujgcy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce
w nadchodzacym miesigcu, ktére
dotyczg emitenta i sg istotne z
punktu  widzenia  intereséw
inwestorow, w szczegdlnosci daty
publikacji raportow okresowych,

planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z

inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin  publikacji
raportu analitycznego.

adresem
WWW.incuvo.com.

16a.

W  przypadku naruszenia przez
emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zatgczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu  (,Informacje  biezgce i
okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwtocznie opublikowad,
W trybie wiasciwym dla
przekazywania raportow biezgcych
na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

TAK

17.

Skreslony.
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Podpisy Cztonkow Zarzadu Incuvo S.A. & NDRZES

WYCHOWANIEC
PNOPL-73010815153
Kwalifikowany podpis
elektroniczny 2022-03-18 14:16:40

Podpisano na platformie AUTENTI

Andrzej Wychowaniec - Prezes Zarzgdu

Anna Kulczynska - Wiceprezes ds. Operacji

RADOMIR
. . . ’ & KUCHARSKI
Radomir Kucharski - Wiceprezes ds. Produktéw — e PNOPLTS071A00750

elektroniczny 2022-03-18 17:40:48

Podpisano na platformie AUTENTI
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INCUVO S.A.
UL. LIGOCKA 103
40-568 KATOWICE
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