Tekst jednolity Statutu Incuvo S.A. przyjety Uchwatg nr 4/08/2024 Rady Nadzorczej Incuvo S.A. z dnia
8 sierpnia 2024 roku w przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Incuvo S.A.

STATUT SPOLKI AKCYJNEJ
POD FIRMA INCUVO SPOLKA AKCYJNA
(tekst jednolity)
z dnia 8 sierpnia 2024 roku

.
POSTANOWIENIA OGOLNE

Firma
§1
1. Firma Spétki brzmi: INCUVO Spoétka Akcyjna.

2. Spotka moze uzywacé skrétu: INCUVO S.A.
3. Spoétka moze uzywac firmy réwniez tgcznie z wyrdzniajgcym jg znakiem graficznym. ------------
Siedziba
§2

Siedzibg Spotki sg Katowice.

Obszar i zakres dzialania

§3
1. Spétka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami. ------------
2. Spotka moze tworzy¢ oddziaty, filie i zaklady w kraju i za granica, przystepowaé do innych

spétek, spétdzielni oraz organizacji gospodarczych, a takze nabywacé i zbywac akcje i udziaty
w innych spotkach.

Czas trwania Spoétki

§4

Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

Przedmiot dziatalnosci Spéftki

§5
1. Przedmiot dziatalnosci Spétki obejmuje:
€) PKD 62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,
(b) PKD 58.21 .Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych, ------------------
(©) PKD 62.09.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych,
(d) PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i

podobna dziatalnosé¢,

(e) PKD 63.12.Z Dziatalnos$¢ portali internetowych,

) PKD 63.99.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana,




1.

(9) PKD 71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne,

(h) PKD 72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych,

® PKD 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzadzania,

0] PKD 74.90.Z Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

(k) PKD 63.91 .Z Dziatalno$¢ agencji informacyjnych.

Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego wyzej
przedmiotu dziatalnosci Spotki wymaga zezwolenia, licencji lub koncesji wtasciwego organu
panstwa, prowadzenie takiej dziatalnosci przez Spdtke moze nastgpi¢ po uzyskaniu
zezwolenia, licencji lub koncesiji.

1.
KAPITALY SPOLKI, AKCJE, OBLIGACJE

Kapitat zakladowy
§6

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 7.159.050,50 zt (siedem milionéw sto piecdziesigt dziewie¢
tysiecy pie¢dziesiat ztotych piecdziesiat groszy) i dzieli sie na 14.318.101 (czternascie milionéw
trzysta osiemnascie tysiecy sto jeden) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,50
zt (pieCdziesiat groszy) kazda, w tym:

(a) 2.582.400 (dwa miliony pieéset osiemdziesigt dwa tysigce czterysta) akcji zwyklych na
okaziciela serii A 0 numerach od A 0000001 do A 2582400,

(b) 9.138.000 (dziewie¢ milionéw sto trzydziedci osiem tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii B o numerach od B 0000001 do B 9138000;

(c) 1.230.770 (jeden milion dwiescie trzydziedci tysiecy siedemset siedemdziesiat) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o numerach od C 0000001 do C 1230770; ----------------

(d) 1.333.335 (jeden milion trzysta trzydziesci trzy tysigce trzysta trzydziesci piec¢) akcji
zwyktych na okaziciela serii D o numerach od D 0000001 do 1333335; -------------------

(e) 33.596 (trzydziesci trzy tysigce pieCset dziewiecdziesigt szes¢) akcji zwykitych na
okaziciela serii F.

Na podstawie ,Uchwaty numer 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 10
sierpnia 2022 roku w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje serii E, pozbawienia w
catosci wszystkich akcjonariuszy Spétki prawa poboru obligacji zamiennych na akcje serii E,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akciji serii E,
pozbawienia w catosci wszystkich akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji serii E, zmiany
Statutu Spotki oraz ubiegania sie o wprowadzenie akcji serii E do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu (ASO) prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. pod nazwg NewConnect oraz dematerializacji akcji serii E i obligacji zamiennych na
akcje serii E” (,Uchwala o Emisji Obligacji Zamiennych”) kapitat zaktadowy Spétki zostat
warunkowo podwyzszony o kwote nie wieksza niz 893.176,00 zt (osiemset dziewiecdziesiat
trzy tysigce sto siedemdziesigt szesc¢ ztotych), poprzez emisje nie wiecej niz 1.786.352
(jednego miliona siedmiuset osiemdziesigt szesciu tysiecy trzystu pieé¢dziesigt dwdch) akgcji
zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,50 zt (zero ztotych i piecdziesiat
groszy) kazda i tagcznej wartosci 893.176,00 zt (osiemset dziewiecdziesiat trzy tysigce sto
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siedemdziesiagt sze$¢ ztotych), w celu przyznania praw do objecia akcji serii E posiadaczowi
obligacji zamiennych (oznaczanych serig A1, serig A2, serig A3 itd.) wyemitowanych na
podstawie Uchwaty o Emisji Obligacji Zamiennych, wskutek zamiany posiadanych przez
niego obligacji zamiennych. -------

Osobg uprawniong do objecia akc;ji serii E jest posiadacz obligacji zamiennych emitowanych
przez Spotke na podstawie Uchwaty o Emisji Obligacji Zamiennych.

Wynikajgce z obligacji zamiennych prawa do objecia akcji serii E mogag by¢ wykonywane w
terminie do dnia 30 czerwca 2033 roku.

Na podstawie ,Uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 sierpnia 2022
roku w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego w drodze emisji akcji
zwyktych na okaziciela serii F, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa
poboru wszystkich akcji serii F oraz zmiany Statutu Spétki” kapitat zaktadowy Spoétki zostat
warunkowo podwyzszony o kwote nie wyzszg niz 620.266,00 zt (szes¢set dwadziescia tysiecy
dwiescie szescdziesigt szes$¢ ziotych) poprzez emisje nie wiecej niz 1.240.532 (jednego miliona
dwustu czterdziestu tysiecy pieciuset trzydziestu dwdch) akcji zwykltych, na okaziciela serii F o
wartosci nominalnej 0,50 zt (zero ziotych i piecdziesiagt groszy) kazda i tgcznej wartosci
620.266,00 zt (szesc¢set dwadziescia tysiecy dwiescie szescdziesigt szes¢ ziotych), w celu
przyznania praw do objecia akcji serii F posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii A oraz
warrantow subskrypcyjnych serii B.

Osobami uprawnionymi do objecia akcji serii F sg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych serii
A oraz warrantéw subskrypcyjnych serii B emitowanych przez Spotke.

Wynikajgce z warrantow subskrypcyjnych serii A oraz warrantéw subskrypcyjnych serii B prawa
do objecia akciji serii F mogg by¢ wykonywane w terminie do dnia 30 czerwca 2032 roku. ------

Prawo gtosu z akcji przystuguje niezaleznie od petnego pokrycia akcji.
Podwyzszanie i obnizenie kapitatu zakladowego
§7

Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany lub obnizany na mocy uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Kapitat zaktadowy moze by¢ obnizony przez zmniejszenie nominalnej wartosci akcji lub przez
umorzenie czesci akgji.

Kapitat zaktadowy Spétki moze by¢ podwyzszany w drodze emisji nowych akcji lub
podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akcji. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego moze rowniez nastgpi¢ ze srodkéw Spéiki, zgodnie z przepisami art. 442 i
nastepnych Kodeksu spoétek handlowych.

Akcje kazdej nowej emisji mogg by¢ pokrywane wktadami pienieznymi lub niepienieznymi. ----

W przypadku emisji dalszych akcji, kazda nastepna emisja bedzie oznaczona kolejng literg
alfabetu.

W przypadku podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoiki, akcjonariuszom Spofki przystuguje
prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji proporcjonalnie do liczby akcji juz posiadanych
(prawo poboru). Jednakze w interesie Spotki, Walne Zgromadzenie moze pozbawic
akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci, pod warunkiem podjecia uchwaty
wiekszoscig co najmniej 4/5 (czterech pigtych) gtoséw. Pozbawienie akcjonariuszy prawa



poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia. Zarzad przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie
uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng akcji
badz sposoby jej ustalenia. Uchwata Walnego Zgromadzenia o wytgczeniu prawa poboru nie
jest konieczna w przypadkach przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych. -------------------

Kapitat zapasowy i rezerwowy
§8

Spotka na pokrycie straty tworzy kapitat zapasowy.

Do kapitatu zapasowego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki
kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

Do kapitatu zapasowego przelewa sie rowniez nadwyzki, osiggniete przy emisji akcji powyzej
ich wartosci nominalnej, a pozostate nadwyzki po pokryciu kosztéw emisji akcji oraz doptaty
uiszczane przez akcjonariuszy w zamian za przyznanie szczegolnych uprawnien ich
dotychczasowym akcjom, o ile nie bedg uzyte na wyréwnanie nadzwyczajnych odpiséw lub
strat.

Na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia Spotka moze na pokrycie szczegolnych strat lub
wydatkow tworzy¢ kapitat rezerwowy.

O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze
czesci kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzyé
jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

Akcje
§9

Akcje Spétki moga by¢ imienne lub na okaziciela.

Na zadanie akcjonariusza Zarzad zamieni akcje imienne na akcje na okaziciela. W przypadku
zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela przystugujace tym akcjom uprzywilejowanie
wygasa. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne nie jest dopuszczalna. ---------------------

Akcje sg zbywalne.

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje sg niepodzielne.

Umorzenie akcji
§10

Akcje Spétki mogg byé umarzane za zgodg akcjonariusza, ktérego umorzenie dotyczy, w
drodze ich nabycia przez Spotke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie dobrowolne nie moze
by¢ dokonywane czesciej niz raz w roku obrotowym.

Z wnioskiem o umorzenie swoich akcji moze wystgpi¢ do Zarzgdu akcjonariusz. W takim
przypadku Zarzad zaproponuje w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia
podjecie uchwaty o umorzeniu akciji.

Za zgoda akcjonariusza, ktérego akcje majg zosta¢ umorzone, umorzenie akcji moze nastgpic
bez wynagrodzenia.

Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.




Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji zapada kwalifikowang wiekszoscig 4/5
(czterech piagtych) gtosow.

Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji powinna okre$laé sposéb i warunki
umorzenia, a w szczegolnosci podstawe prawng umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez
wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.

Umorzenia akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego. Uchwata o obnizeniu kapitatu
zaktadowego powinna by¢ powzieta na Walnym Zgromadzeniu, na ktérym powzieto uchwate o
umorzeniu akcji. Umorzenie akcji nastepuje z chwilg obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki. -

Obligacje
§11

Spotka moze emitowacé obligacje oraz inne papiery wartosciowe w zakresie dozwolonym przez
prawo. Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spotka ma prawo emitowaé obligacje
zamienne na akcje lub obligacje z prawem pierwszenstwa.

Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca emisji obligacji zamiennych na akcje i obligacji z
prawem pierwszenstwa zapada kwalifikowang wiekszoscig 4/5 (czterech piatych) gtosow. -----

Dywidenda
§12

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, ktoéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do
wypfaty akcjonariuszom.

Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Jezeli akcje nie sg w catosci pokryte, zysk
rozdziela sie w stosunku do dokonanych wptat na akcje.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszami nie moze przekracza¢ zysku za
ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty
przeniesione z utworzonych z zysku kapitatbw zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢
przeznaczone na wypfate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje
wiasne oraz kwoty, ktére zgodnie z ustawg lub Statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku
za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe.

Dzien wediug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy (Dzierh Dywidendy) okresla Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Z zastrzezeniem ust. 5
ponizej, Dzieh Dywidendy nie moze byé wyznaczony pdzniej niz w terminie dwdch miesiecy,
liczac od dnia powzigcia uchwaty o podziale zysku. Z zastrzezeniem ust. 5 ponizej, dywidende
wyptaca sie w dniu okreslonym w uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o podziale
zysku a jezeli uchwata ta takiego dnia nie okresla, w dniu okreslonym przez Rade Nadzorcza.

W przypadku gdy Spotka bedzie miata status spétki publicznej, Dzien Dywidendy oraz termin
wyptaty dywidendy ustala Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Dzien Dywidendy moze by¢
wyznaczony na dzien przypadajgcy nie wczesniej niz piec dni i nie pézniej niz trzy miesigce od
dnia powzigcia uchwaty o podziale zysku. Termin wyptaty dywidendy moze by¢ wyznaczony w
okresie kolejnych trzech miesiecy liczgc od Dnia Dywidendy.

Spotka moze wyptaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy jezeli jej zatwierdzone
sprawozdanie finansowe za poprzedni rok wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej
potowe zysku osiggnietego od konca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w
sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty



Organami Spotki sa:
1.
2.
3.

rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowaé Zarzad oraz
pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wtasne.

Zarzad uprawniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka dysponuje wystarczajgcymi srodkami na
wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze;.

1.
ORGANY SPOLKI

Postanowienia ogélne

§13

Walne Zgromadzenie,

Rada Nadzorcza,

Zarzad.

Walne Zgromadzenie

§14

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki a takze w Warszawie bez koniecznosci
uzyskiwania odrebnej zgody akcjonariuszy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okres$lonych w Kodeksie
spotek handlowych lub w Statucie Spétki, a takze gdy organy lub osoby uprawnione do zwotania
walnych zgromadzen uznajg to za stosowne.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli Zarzad nie zwota go w
terminie umozliwiajgcym odbycie zgromadzenia w terminie okreslonym w ust. 3 powyzej oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogotu gltoséw w Spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego mogg zgdac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad. Zagdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzgdowi Spotki na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w
terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania takiego
zgromadzenia  akcjonariuszy  wystepujagcych z tym Zzadaniem. Sad wyznacza
przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Uchwaly mozna powzig¢ takze bez formalnego zwotania, jezeli caly kapitat zaktadowy jest
reprezentowany, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do odbycia Walnego Zgromadzenia
ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad.




§15
Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad, chyba ze na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy, a nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Rada Nadzorcza, jak rowniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20
(jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego moga zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone
Zarzgdowi nie pdzniej niz na 14 (czternascie), a w przypadku, gdy Spétka bedzie miata status
spotki publicznej, nie pdzniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczagcej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zagdanie moze =zostaé zlozone w postaci
elektronicznej.

Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pozniej niz na 4 (cztery) dni, a w przypadku,
gdy Spoétka bedzie miata status spoétki publicznej nie pdzniej niz na 18 (osiemnascie) dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej. Ogtoszenie nastepuje w sposéb
wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ w szczegolnosci: -----

(a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

(b) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,
(©) udzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkdw.

Oprécz spraw zastrzezonych postanowieniami niniejszego Statutu i przepisami prawa, do
kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

€) zmiana Statutu Spoiki,

(b) podwyzszenie oraz obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki, jak rowniez podejmowanie
decyzji o umarzaniu akcji oraz doptatach,

(c) ustalenie wysokosci oraz wypfata przez Spoétke dywidendy oraz zaliczki na dywidende,

(d) potgczenie lub podziat Spétki,

(e) przeksztatcenie, likwidacja Spoétki oraz ustanowienie likwidatoréw Spofki, -----------------

) rozwigzanie Spofki;

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnos$ci jeden z cztonkéw Rady, a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzgdu lub
osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie wsrod uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkédw organdéw Spoiki lub likwidatoréw, o
pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, w sprawach osobowych i na wniosek przynajmniej
jednego akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu. ------------
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Jezeli przepisy Kodeksu spoétek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej, Walne
Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowaé¢ uchwaly bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akgciji.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw Kodeksu spdtek handlowych oraz
postanowieh Statutu uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszosciag
gtosow.

Rada Nadzorcza
§16

Rada Nadzorcza skfada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, w tym Przewodniczgcego i
Czlonkéw Rady Nadzorczej.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okres$la Walne Zgromadzenie.

Akcjonariuszowi PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Uprawniony Akcjonariusz”)
przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki w liczbie i na zasadach okreslonych w ust. 4 — 11 ponizej, sposrod ktérych Uprawniony
Akcjonariusz wskazuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uprawnienie osobiste
przystuguje tak dlugo, jak dtugo Uprawniony Akcjonariusz bedzie posiada¢ co najmniej 50%
(piecdziesiat procent) ogdélnej liczby gtoséw w Spotce. Spadek ogdlnej liczby gloséw w Spoice
ponizej progu wskazanego w zdaniu poprzedzajgcym uniemozliwia wykonywanie uprawnienia
osobistego przez Uprawnionego Akcjonariusza; przekroczenie tego progu prowadzi do
przywrocenia moznosci wykonywania uprawnienia osobistego. Uprawniony Akcjonariusz traci
uprawnienie osobiste, jezeli przestanie by¢ akcjonariuszem Spotki; ponowne nabycie akciji
Spoiki nie prowadzi do odzyskania uprawnienia osobistego.

W razie ustalenia przez Walne Zgromadzenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na 5 (pieciu),
Uprawnionemu Akcjonariuszowi przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania i
odwotywania 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej, sposrod ktorych Uprawniony Akcjonariusz
wskazuje Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

W razie ustalenia przez Walne Zgromadzenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na 6 (szesciu)
albo 7 (siedmiu) cztonkéw, Uprawnionemu Akcjonariuszowi przystuguje uprawnienie osobiste
do powotywania i odwotywania 4 (czterech) czionkéw Rady Nadzorczej, sposréd ktérych
Uprawniony Akcjonariusz wskazuje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.

Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. -------------

Uprawnienie osobiste do powotania lub odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérych mowa
w ustepach 4 i 5 powyzej, wykonuje sie przez doreczenie Spotce pisemnego oswiadczenia
Uprawnionego Akcjonariusza wraz ze swiadectwem depozytowym poswiadczajgcym liczbe
akcji posiadanych przez Uprawnionego Akcjonariusza w dniu wykonania uprawnienia
osobistego.

Z zastrzezeniem ust. 9, jezeli Uprawniony Akcjonariusz nie wykona uprawnienia osobistego w
terminie 1 (jednego) miesigca od dnia powstania uprawnienia albo wygasniecia mandatu
czionka Rady Nadzorczej powotanego przez Uprawnionego Akcjonariusza, Zarzad w terminie
trzech dni zwota Walne Zgromadzenie na dzien przypadajacy nie pézniej niz 60 (szesédziesiat)
dni od dnia powstania uprawnienia albo daty wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej
w celu powotania cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez Walne
Zgromadzenie na zasadach przewidzianych w zdaniu poprzedzajgcym moze byé w kazdej
chwili odwofany przez Uprawnionego Akcjonariusza, a na jego miejsce Uprawniony
Akcjonariusz moze powotac inng osobe.
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W razie koniecznosci powotania czionkéw Rady Nadzorczej w zwigzku z wygasnieciem
mandatéow czionkéw Rady Nadzorczej powotanych przez Uprawnionego Akcjonariusza na
skutek zatwierdzenia sprawozdan finansowych za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkg;ji
cztonkow Rady Nadzorczej, oswiadczenie, o ktérym mowa w ust. 7 powyzej, dorecza sie
Spoétce nie pdzniej niz na 7 (siedem) dni przed wyznaczong datg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, na ktérym planowane jest zatwierdzenie sprawozdan finansowych za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej. Oswiadczenie jest skuteczne
z chwilg wygasniecia mandatéw dotychczasowych czionkéw Rady Nadzorczej. Oswiadczenie
moze alternatywnie wskazywac¢ powotywanych cztionkéw Rady Nadzorczej w liczbie 3 (trzech)
albo 4 (czterech) w zaleznosci od liczby cztonkéw Rady Nadzorczej ustalonej przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, w trakcie ktérego wygasajg mandaty dotychczasowych czionkéw Rady
Nadzorczej.

Jezeli Uprawniony Akcjonariusz nie wykona uprawnienia, o ktérym mowa w ust. 9, cztonkowie
Rady Nadzorczej zostang powotani przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Zdanie 2. ust. 8
stosuje sie odpowiednio.

W przypadku wygasniecia uprawnien osobistych wskazanych w ustepach 4 i 5, prawo
powotywania i odwotywania cztonka Rady Nadzorczej przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.
Walnemu Zgromadzeniu przystuguje takze uprawnienie do odwotania czionka Rady
Nadzorczej powotanego w wykonaniu uprawnienia osobistego, ktére wygasto. --------------------

W terminie miesigca od dnia wejscia w zycie postanowien § 16 ust. 3 Statutu Uprawniony
Akcjonariusz ztozy Spoétce oswiadczenie, ktérych czionkéw Rady Nadzorczej uznaje za
powotanych w wykonaniu uprawnienia osobistego opisanego w § 16 ust. 3 Statutu.
Oswiadczenie zawiera wskazanie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Czionkéw Rady
Nadzorczej, o ktéorych mowa w zdaniu 1., nalezy traktowaé jako powotanych przez
Uprawnionego Akcjonariusza w wykonaniu uprawnienia osobistego opisanego w § 16 ust. 3,
zas Przewodniczacego Rady Nadzorczej — jako wskazanego przez Uprawnionego
Akcjonariusza. Uprawniony Akcjonariusz zachowuje uprawnienie do odwotania cztonkéw Rady
Nadzorczej, o ktérych mowa w zdaniu 1.

Zaniechanie ztozenia oswiadczenia, o ktérym mowa w ust. 12 powyzej, nie wplywa na utrate
przez Rade Nadzorczg statusu organu Spoéfki ani nie stanowi przeszkody do podejmowania
przez nig waznych uchwat.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz zasady jego wyptacania ustala Walne
Zgromadzenie poprzez podjecie uchwaty.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 5 lat.

Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej.

Jezeli w wyniku wygasniecia mandatéw niektérych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego
powodu niz odwotanie) liczba czionkéw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej liczby
cztonkéw okreslonej zgodnie z odpowiednimi postanowieniami Statutu, w tym ponizej
ustawowego minimum, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w liczbie co najmniej dwdch,
mogg w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry bedzie sprawowat
swoje czynnosci do czasu powotania jego nastepcy przez najblizsze Walne Zgromadzenie albo
przez Uprawnionego Akcjonariusza. Zamiast powotywania nastepcy Walne Zgromadzenie lub
Uprawniony Akcjonariusz mogg zatwierdzi¢ dokooptowanego cztonka Rady Nadzorczej.-------
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Rada Nadzorcza w sktadzie uzupetnionym w drodze kooptacji niezwtocznie: (i) zwota Walne
Zgromadzenie w celu zatwierdzenia dokooptowanego cztonka wzglednie wyboru jego nastepcy
albo (ii) wezwie Uprawnionego Akcjonariusza do zlozenia oswiadczenia o zatwierdzeniu
kooptowanego cztonka albo o powofaniu jego nastepcy zgodnie z ust. 17 powyzej. W braku
zatwierdzenia dokooptowanego czionka Rady Nadzorczej bgdz wyboru jego nastepcy w
terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia albo wezwania
Uprawnionego Akcjonariusza mandat dokooptowanego cztonka Rady Nadzorczej biegnie na
zasadach ogdinych. Walne Zgromadzenie albo Uprawniony Akcjonariusz zachowujg prawo
odwotania dokooptowanego cztonka Rady Nadzorcze;j.

§17

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz
trzy razy w roku obrotowym.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, z wtasnej inicjatywy
lub na wniosek innego cztonka Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu, z zastrzezeniem ust.
3 ponizej.

Jezeli Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej na wniosek
Zarzadu lub innego cztonka Rady Nadzorczej w terminie 14 (czternastu) dni od dnia otrzymania
whniosku, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie podajgc date, miejsce i proponowany
porzadek obrad.

Zaproszenia na posiedzenie Rady Nadzorczej powinny byé sporzgdzane w formie pisemne;j i
doreczane na co najmniej 7 (siedem) dni przed wyznaczong datg posiedzenia cztonkom Rady
Nadzorczej. Doreczenie zaproszen moze odbywaé sie rowniez pocztg elektroniczng, jesli
uprzednig zgode na takg forme wyrazi czitonek Rady Nadzorczej wskazujac jednoczesnie adres
poczty elektroniczne;j.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszoscig gtosow.

W przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. ------------

Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj
gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady, z wytgczeniem spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwaly mogg by¢ podejmowane przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokoly powinny zawiera¢ porzadek obrad,
nazwiska i imiona obecnych czionkéw Rady Nadzorczej, liczbe gtoséw oddanych na
poszczegolne uchwaty oraz zdania odrebne.

Walne Zgromadzenie ma prawo uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej.
§18

Z zastrzezeniem ust. 2 ponizej, uprzedniej uchwaty Rady Nadzorczej wymagac bedzie (i)
podejmowanie przez Zarzad czynnosci o wartosci przekraczajgcej 150.000,- zt (stownie: sto
piecdziesigt tysiecy ztotych) — w zakresie innym niz obszar operacji, oraz (ii) podejmowanie
przez Zarzgd czynnosci o wartosci przekraczajgcej 300.000,00 zt (stownie: trzysta tysiecy
ztotych) w zakresie obszaru operacji, przy czym obszar operacji oznacza obszar dziatalnosci



Spotki inny niz zwigzany z produkcjg, wydawaniem i marketingiem gier oraz R&D, tj. obszary
obejmujgce: IT, HR, dziat prawny, compliance, administracje i biuro, marketing Spétki (w tym
employer branding), dziat podatkowy, finansowy i ksiegowos¢. W przypadku dokonania
szeregu czynnosci z jednym podmiotem (lub z podmiotami nalezgcymi do jednej grupy
kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurenc;ji i
konsumentow), dla okreslenia koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej przyjmuje sie
sume wartosci czynnosci dokonanych z tym podmiotem w przeciggu jednego roku obrotowego
Spotki. W przypadku czynnosci przewidujgcych swiadczenia okresowe, dla okreslenia wartosci
danej czynnosci przyjmuje sie sume sSwiadczen za jeden rok (lub wszystkich $wiadczen
okresowych, jezeli czynnos$¢ dotyczy krotszego okres). W przypadku kredytow, pozyczek,
poreczen, gwarancji (za wyjgtkiem gwarancji jakosci wykonanych ustug lub sprzedanych
towaréw) oraz innych czynnosci tego typu, jako warto$¢ czynnosci przyjmuje sie wartosé
odpowiednio kredytu, pozyczki, poreczenia lub gwarancji, niezaleznie od okresowo
uiszczanych prowizji lub odsetek.

Uprzedniej uchwaty Rady Nadzorczej, wymagaé¢ bedzie podejmowanie przez Zarzad
jakiejkolwiek czynnosci prawnej, bez wzgledu na jej wartos¢, ktérej przedmiotem jest: ----------

@) zawarcie umowy pomiedzy Spoétkg a czionkiem Zarzadu oraz pomiedzy Spotkg a
jakimkolwiek podmiotem powigzanym - w rozumieniu przyjetym w art. lla ustawy z dnia
15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych - z ktéorymkolwiek z
czionkow Zarzadu,

(b) zbycie nalezgcych do Spétki praw autorskich majgtkowych lub innych praw wiasnosci
intelektualnej lub przemystowe;j,

(©) udzielanie przez Spoétke poreczen lub gwaranciji,

(d) obcigzenie aktywéw Spétki zastawem lub hipotekg lub ustanowienie na nich innych
ograniczonych praw rzeczowych,

(e) nabycie, zbycie Iub obcigzenie nieruchomo$ci Spdtki lub udziatu w takiej
nieruchomosci, lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci Spétki lub udziatu
w takim prawie,

4] objecie lub nabycie udziatéw, akcji lub innych tytutdw uczestnictwa w podmiotach
trzecich, przystgpienie Spoétki do innych przedsiebiorcow, rozporzadzenie lub
umorzenie udziatéw, akcji lub innych tytutéw uczestnictwa posiadanych w podmiotach
trzecich jak roéwniez gtosowanie na zgromadzeniach wspdinikéw lub walnych
zgromadzeniach podmiotéw trzecich za wprowadzeniem zmian w umowach lub
statutach takich podmiotéw w zakresie, w jakim taka zmiana uszczupla prawa lub
zwieksza zakres obowigzkéw Spoiki,

(9) podejmowanie przez Zarzad jakiejkolwiek czynnosci prawnej, z jakimkolwiek
podmiotem powigzanym z akcjonariuszem Andrzejem Wychowancem, w rozumieniu
art. lla ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych,

(h) okreslenie wysokosci wynagrodzenia czionkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza jest uprawniona i zobowigzana do wyboru biegtego rewidenta uprawnionego
do badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki, w terminie do konca roku obrotowego,
ktérego dotyczyé ma sprawozdanie finansowe podlegajgce badaniu.

Oprdcz spraw wymienionych w ust. 1-3 powyzej, uchwaty Rady Nadzorczej wymagajg sprawy
okreslone w innych postanowieniach niniejszej Umowy Spotki oraz w Kodeksie spotek
handlowych.




Zarzad
§19

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoiki, niezastrzezone przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do
kompetencji Zarzadu.

Zarzad Spofki liczy od 1 (jednego) do 3 (trzech) cztonkdéw. Liczbe cztonkdéw Zarzgdu okresla
Rada Nadzorcza.

W przypadku Zarzgdu jednoosobowego w skiad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu. W
przypadku Zarzadu 2-osobowego w skiad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu oraz Wiceprezes
Zarzgdu ds. Operacji. W przypadku Zarzadu 3-osobowego w sktad Zarzgdu wchodzi Prezes
Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu ds. Operacji oraz Wiceprezes Zarzadu ds. Produktéw albo inny
cztonek Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu sg powolywani i odwotywani a takze zawieszani przez Rade Nadzorcza.
Cztonek Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne
Zgromadzenie.

Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspodlnej kadencji, ktéra trwa 5 (pie¢) lat. --------------

W umowie miedzy Spoétkg a czionkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. -

Organem uprawnionym do wyrazania zgody, o ktérej mowa w art. 380 § 1 kodeksu spétek
handlowych jest Rada Nadzorcza Spétki.

Mandaty czionkédw Zarzgdu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonkéw Zarzadu.

§20

W przypadku Zarzadu jednoosobowego do reprezentowania Spodtki upowazniony jest
jednoosobowo cztonek Zarzadu.

W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego do reprezentowania Spoétki upowazniony
jest Prezes Zarzadu tgcznie z Wiceprezesem Zarzadu ds. Operaciji albo Wiceprezes Zarzadu
ds. Produktow (lub inny czionek Zarzgdu) tgcznie z Wiceprezesem Zarzadu ds. Operacji. ------

§21

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W razie réwnosci
gtoséw, decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Prawo zwotania posiedzenia przystuguje kazdemu z cztonkéw Zarzadu.

Uchwaly zarzadu mogg by¢ powziete jezeli wszyscy czionkowie zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich czionkéw Zarzadu.

Odwotac¢ prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu sg protokotowane. Protokoty powinny zawieraé¢ porzadek obrad, nazwiska i
imiona obecnych cztonkéw Zarzadu, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz
zdania odrebne. Protokoty podpisujg obecni czionkowie Zarzadu.




7. Szczegotowe zasady organizacji i sposobu dziatania Zarzgdu mogg zosta¢ okreslone w
Regulaminie Zarzadu, uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg. ----

8. W Spoice obowigzuje wewnetrzny podziat kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzgdu w zakresie
prowadzenia jej spraw. W szczegdlnosci podziat reguluje kompetencije (i) Prezesa Zarzadu, do
ktérych nalezg w szczegdlnosci koordynacja wyznaczania strategii Spotki oraz wspieranie jej
realizacji, koordynacja dziatalnosci Spotki w zakresie relacji inwestorskich oraz zwierzchni
nadzor nad organizacjg i dziataniem Spotki, (i) Wiceprezesa Zarzadu ds. Produktow, ktory (w
razie jego powotania) odpowiedzialny jest za obszary dziatalnosci zwigzane z produkcja,
wydawaniem i marketingiem gier oraz R&D oraz (iii) Wiceprezesa Zarzadu ds. Operac;ji, ktéry
(w razie jego powotania) odpowiada za obszary obejmujgce: IT, HR, dziat prawny, compliance,
administracje i biuro, marketing Spotki (w tym employer branding), dziat podatkowy, finansowy
i ksiegowos¢é. Szczegotowy zakres kompetencji poszczegoinych cztonkéw Zarzadu Spotki
moze zosta¢ okreslony w Regulaminie lub uchwale Zarzgdu.

Rachunkowos$¢é
§22

Spotka prowadzi rachunkowos$¢ oraz ksiegi handlowe zgodnie z obowigzujgcymi w Rzeczypospolitej
Polskiej przepisami prawa.

Rok obrotowy
§23

Rok obrotowy Spotki rozpoczyna sie 01 stycznia a konczy 31 grudnia tego samego roku
kalendarzowego.

Iv.
POSTANOWIENIA KONCOWE

§24
Ogtoszenia Spotki

Spotka zamieszcza swe ogtoszenia w dzienniku urzedowym ,Monitor Sgdowy i Gospodarczy”, chyba
ze przepisy prawa zobowigzywac bedg do zamieszczania ogtoszen w inny sposéb.

§25

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spoétek
handlowych.




