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Incuvo Spoétka Akcyjna
ul. Ligocka 103, 40-568 Katowice
KRS: 0000642202

SAD REJONOWY KATOWICE-WSCHOD W KATOWICACH, VIII WYDZIAt GOSPODARCZY KRAJOWEGO
REJESTRU SADOWEGO

Kapitat zaktadowy: 7 159 050,50 zt

www: Incuvo.com / info@incuvo.com
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Wykaz zastosowanych skrétéw i definicji

Incuvo, Spétka Incuvo S.A.

Dzien bilansowy 31.03.2026 r.

Dzien publikacji 14.05.2026 r.

Okres biezacy Okres od 1.01.2026 r. do 31.03.2026 r.
Okres poréwnawczy Okres od 1.01.2025 r. do 31.03.2025 r.

Jednostkowy raport okresowy za I kwartat 2026 roku, tj. za okres od 1.01.2026 r.

Raport kwartalny do 31.03.2026 r

PCF Group, Jednostka PCF Group S.A.

dominujaca

UoR Ustawa z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (z pdzn. zm.)
PLN, zt polski ztoty (waluta funkcjonalna i prezentacji Spotki)

tys. PLN tysigce polskich ztotych
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1. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZANIA SPRAWOZDAN
SKONSOLIDOWANYCH PRZEZ PODMIOT DOMINUJACY LUB
PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU DO
KAZDEJ JEDNOSTKI ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACIA

Spotka nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych, poniewaz na Dzien bilansowy nie
posiada jednostek zaleznych, ktére podlegatyby konsolidacji.
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A. AKTYWA TRWALE 3773 6 014
I. Wartosci niematerialne i prawne 1629 3824
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 1629 3 807
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0 17
II. Rzeczowe aktywa trwate 1263 1796
1. Srodki trwate 1263 1796
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 1173 1533
) urzadzenia techniczne i maszyny 89 262
e) inne $rodki trwate 1 1
II1. Naleznosci dtugoterminowe 79 79
3. Od pozostatych jednostek 79 79
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 802 315
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 802 315
B. AKTYWA OBROTOWE 7718 9 837
I1. Naleznosci krotkoterminowe 1530 5446
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 135 3 826
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 135 3826
— do 12 miesiecy 135 3 826
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1395 1620
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 806 765
— do 12 miesiecy 806 765
b) z tytutu podatkc?w, dotadji, ge’f, ube;pieczeﬁ spotecznych i 565 597
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

) inne 24 258
II1. Inwestycje krotkoterminowe 5698 4 289
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 5698 4 289
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 5698 4 289
— $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 5698 4 289
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 490 102
AKTYWA RAZEM 11 491 15 851
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A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 8 524 11110
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 7 159 7 159
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 3963 6 531

— nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig

. s . 2110 2110
nominalng udziatéw (akcji)
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 284 268
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -2 350 -2 562
VI. Zysk (strata) netto -532 -286
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 2967 4741
I. Rezerwy na zobowigzania 204 132
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 53 28
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 151 104
— krétkoterminowa 151 104
II1. Zobowigzania krétkoterminowe 1780 2319
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 174 324
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 174 324
— do 12 miesiecy 174 324
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1 606 1995
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1344 1 500
— do 12 miesiecy 1344 1 500
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
; . : 20 146
innych tytutdw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 112 237
i) inne 60 112
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 983 2290
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 983 2 290
— dtugoterminowe 2 963
— krotkoterminowe 981 1327
PASYWA RAZEM 11491 15 851
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Raport kwartalny za | kwartat 2026 roku (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi,
w tym:
— od jednostek powigzanych

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow
II. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — wartosc
dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna)

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
I. Amortyzacja

II. Zuzycie materiatow i energii
III. Ustugi obce
1V. Podatki i optaty

V. Wynagrodzenia
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia

VII. Pozostate koszty rodzajowe

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A—-B)
D. Pozostate przychody operacyjne
II. Dotacje

1V. Inne przychody operacyjne

E. Pozostate koszty operacyjne
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

III. Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D—E)
G. Przychody finansowe

V. Inne
H. Koszty finansowe

IV. Inne

I. Zysk (strata) brutto (F+G—H)
J. Podatek dochodowy
L. Zysk (strata) netto (I-J-K)
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od 01.01 do
31.03.2026 r.

2 890
28
2 343

547

3181
659

1887

512
98

10
-291
366
325

41

702
662

40
-627
129
129

-498
34
-532

od 01.01 do

31.03.2025 r.

4 475
1823
4 469

5211
724

29

3284

932
164

78
-736
356
346
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INCUVO SPOLKA AKCYJNA

Raport kwartalny za | kwartat 2026 roku (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

A. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

II. Korekty razem

1. Amortyzacja

2. Zyski (straty) z tytutu rdznic kursowych

5. Zmiana stanu rezerw
7. Zmiana stanu naleznosci

8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytow

9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

10. Inne korekty

III1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (I+II)

B. Przeplywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

I1. Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywdw trwatych

II1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (I-II)

C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej

D. Przeptywy pieniezne netto razem
(A.II1.+B.III+C.III)

E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w

tym:
— zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu rdznic
kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+E), w tym:

— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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od 01.01 do
31.03.2026 r.

-532
2016
659

-129

43
282

830

330

1484

547

547

-547

937

1066

129

4 632

5 698

od 01.01 do

31.03.2025r.

-286
1699
724

118

1313

108

-561

1413

39

39

1374

1 256

-118

3033

4 289



INCUVO SPOLKA AKCYJNA
Raport kwartalny za | kwartat 2026 roku (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2026 r. | 31.03.2025 r.

I. Kapitatl (fundusz) witasny na poczatek okresu (BO) 9 055 11 391
Ia. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) po 9 055 11 391
korektach

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 7 159 7 159
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 7 159 7 159
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 3963 6 531
2.2, Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 3963 6 531
4. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 284 263
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0 5
a) zwiekszenie z tytutu 0 5
— utworzenia programu motywacyjnego 0 5
4.2, Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 284 268
5. Zysk (strata) z lat ubiegltych na poczatek okresu -2 357 -2 562
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0 0
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -2 350 -2 562
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -2 350 -2 562
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -2 350 -2 562
6. Wynik netto -532 -286
b) strata netto -532 -286
I1. Kapitatl (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 8 524 11110

III. Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu

proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) e HL D
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ZARZAD

W Okresie biezgcym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu. Na Dzien bilansowy oraz na Dzien
publikacji sktad Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

Stan na Dzien bilansowy Stan na Dzien publikacji
Prezes Zarzadu Andrzej Wychowaniec Andrzej Wychowaniec
Wiceprezes Zarzadu ds. operacji Mateusz Kirstein Mateusz Kirstein

RADA NADZORCZA

W Okresie biezgcym nie wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Na Dzien bilansowy oraz na
Dzien publikacji sktad Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

Stan na Dzien bilansowy Stan na Dzien publikacji

Przewodniczacy Rady Nadzorczej | dr Aleksander Marcin Ferenc | dr Aleksander Marcin Ferenc

Czlonek Rady Nadzorczej Adrian Gorski Adrian Gorski
Czionek Rady Nadzorczej Kornel Jaskuta Kornel Jaskuta
Czionek Rady Nadzorczej Sebastian Wojciechowski Sebastian Wojciechowski
Cztonek Rady Nadzorczej Dorota Przelaskowska Dorota Przelaskowska

Na Dzien bilansowy Spodtka nie posiada jednostek zaleznych i nie tworzy grupy kapitatowej.
Szczegotowe informacje w tym zakresie oraz przyczyny niesporzadzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych zostaty przedstawione w nocie 1.
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Zasady przyjete przy sporzgdzaniu Raportu kwartalnego przedstawiajg sie nastepujgco:

Podstawa sporzadzenia: Raport kwartalny sporzadzono zgodnie z obowigzujgcymi Spodtke
przepisami UoR (w szczegdlnosSci z rozdziatem 5 ustawy) oraz z zastosowaniem wzorcow
okreslonych w Zatgczniku nr 1 do UoR.

Ciagtosc zasad: Zastosowano takie same zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen, jak przy
sporzadzaniu sprawozdania finansowego za 2024 rok.

Dane porownawcze: W Okresie biezgcym nie dokonywano zmian danych poréwnawczych ani
korekt btedéw z lat ubiegtych.

Waluta i stopien zaokraglen: Walutg funkcjonalng i prezentacji Spotki jest PLN. Wszystkie
kwoty wyrazono w tys. PLN, o ile nie wskazano inaczej.

Kluczowe czynniki ksztattujgce wyniki finansowe Spotki przedstawiajg sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy (bez zmiany stanu produktow): wyniosty 2 343 tys. PLN (4 469
tys. PLN w Okresie poréwnawczym). Zdecydowana wiekszos¢ przychodéw w Okresie biezgcym
pochodzita ze sprzedazy gry Green Hell VR, co stanowi zmiane wzgledem Okresu pordwnawczego,
w ktorym istotny udziat w przychodach miata rdwniez realizacja projektu Bison.

Wynik netto: Spdtka odnotowata strate w wysokosci 532 tys. PLN (wobec 286 tys. PLN straty w
Okresie porownawczym). Ujemny wynik byt konsekwencjg dokonania odpisu aktualizujgcego
dotyczacego projektu Bloxer na kwote 662 tys. PLN. Pomimo odnotowanej straty, w Okresie
biezgcym widoczny byt pozytywny efekt redukcji kosztéw operacyjnych (w szczegdlnosci
wynagrodzen i ustug obcych), ktorych spadek byt gtebszy niz spadek sprzedazy. Dodatkowym
czynnikiem ograniczajgcym skale biezacej straty byto korzystne saldo dziatalnosci finansowej,
wynikajgce z ujecia dodatnich rdznic kursowych.

Sytuacja bilansowa: suma bilansowa na Dzien bilansowy wyniosta 11 491 tys. PLN (spadek z
15 851 tys. PLN w Okresie poréwnawczym). Zmniejszenie wartosci aktywow wynikato gtéwnie z
dokonania odpisu aktualizujgcego dotyczacego projektu Bloxer oraz sukcesywnej amortyzacji
zakonczonych prac rozwojowych (w szczegdlnosci naktadéw na projekt NCBIR). Istotnym
czynnikiem byto réwniez rozliczenie naleznosci od Jednostki dominujgcej, przy czym uregulowanie
wspomnianych naleznosci wptyneto na czeSciowy wzrost salda Srodkéw pienieznych na Dzien
bilansowy.

Przeplywy pieniezne: w Okresie biezgcym Spdtka odnotowata dodatnie przeptywy pieniezne
pomimo wygenerowanej straty netto. Pozytywny wplyw na saldo Srodkéw pienieznych miata
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przede wszystkim korzystna zmiana stanu kapitatu obrotowego, wynikajgca gtéwnie ze zmiany
stanu zobowigzan (w tym m.in. z rozliczen dotyczacych gry Green Hell VR).

Zarzad nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na biezacy rok obrotowy.

Projekt Green Hell VR

Od stycznia 2026 r. gra powrdcita do programu subskrypcyjnego Meta Horizon+. Zapewnia to Spotce
state, gwarantowane przychody (tzw. minimum guarantee) przez okres co najmniej szeSciu miesiecy,
tj. do konica czerwca 2026 r.

W Okresie biezgcym Spdtka aktywnie wspierata tytut poprzez wydawanie biezgcych aktualizacji
naprawczych (hotfixdw) oraz uczestnictwo w akcjach promocyjnych platformy Meta.

W lutym zostat wydany Patch 2.3.2, ktdry eliminowat btedy zgtaszane przez graczy.

Jednoczesnie prace deweloperskie skoncentrowaty sie na przygotowaniu ptatnych dodatkéw i skorek
(DLC), i oraz nowego kontentu, ktérych celem jest podtrzymanie zaangazowania graczy oraz
zwiekszenie rentownosci projektu.

Efektem tych prac byto ogtoszenie w dniu 13.04.2026 r. Roadmapy zawierajgcej plany rozwoju gry w
roku 2026, co oznacza, ze jeszcze w tym roku gracze otrzymajg miedzy innymi mozliwosc:

e personalizacji postaci
e budowania modularnego
e malowanie

Dodatkowo gra w wersji PSVR2 zostanie udostepniona graczom na platformie Steam

Wiasne gry VR o mniejszej skali (Bloxer i Sucktopus)

Aby przeciwdziata¢ negatywnym trendom na rynku gier VR, oraz dywersyfikowac zrédta przychodoéw
Spotka realizuje strategie produkcji wtasnych, mniejszych objetoSciowo tytutdw. Stan tych prac
przedstawia sie nastepujgco:

= Projekt ,Bloxer”: w dniu 24.03.2026 r. odbyta sie zaplanowana premiera gry. Gra spotkata sie z
bardzo dobrym odbiorem wsrdéd graczy, czego potwierdzeniem sg wysokie oceny wynoszace 4.9/5.
Szczegodlnie docenione zostaty innowacyjne mechaniki tgczace tryb fitness z grg logiczna. Jednak
sama sprzedaz pomimo podjecia przez Spoétke dziatann promocyjnych i dobrych ocen gry pozostaje
znacznie ponizej oczekiwan.

W zwigzku z powyzszym, zgodnie z zasadg ostroznosciowej wyceny aktywdw, Zarzad podijat
decyzje o dokonaniu jednorazowego odpisu aktualizujgcego wartos¢ skapitalizowanych naktadow
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na ten projekt w kwocie 662 tys. PLN, co wprost obcigzyto wynik finansowy Okresu biezgcego.
Jednoczesnie Zarzad zwraca uwage, ze w przypadku odwrdcenia sie negatywnego trendu i trwatej
poprawy wynikdw sprzedazowych gry w kolejnych okresach, zgodnie z przepisami UoR, dokonany
odpis moze w przysztosci podlegaé odwrdceniu.

Spotka nadal podejmuje dziatania majgce na celu zwiekszenie sprzedazy i uzyskanie zwrotu z
inwestycji. Skutecznos¢ tych dziatan jest jednak trudna do przewidzenia.

= Projekt ,Sucktopus”: Spotka kontynuuje prace nad drugim autorskim tytutem, ktdérego premiera
zaplanowana jest na drugi kwartat 2026 r.

Wyniki sprzedazowe obu powyzszych tytutéw pozwolg Zarzadowi na ocene biznesowej zasadnosci
tego kierunku operacyjnego. Réwnolegle Spdtka opracowuje optymalng strategie ich dystrybucji i
niezaleznie od wiasnych planéw wydawniczych, aktywnie poszukuje zewnetrznych wydawcéw
mogacych wesprze¢ komercjalizacje tych gier.

Dzialania w zakresie Business Development

Spotka w dalszym ciggu poszukuje nowych projektow do realizacji w modelu work-for-hire, jednak ze
wzgledu na globalne spowolnienie w sektorze VR, prawdopodobienstwo szybkiego pozyskania duzych
kontraktow pozostaje trudne do oszacowania.

Zakonczone projekty w dystrybucji

Aktualnie spétka partycypuje takze w przychodach ze sprzedazy gier ,Pirates VR: Jolly Roger” oraz
~TRACKED: Shoot to Survive”. Spotka zakonczyta prace deweloperskie nad tymi tytutami, a dziatania
skupiajq sie wokot aktywnosci promocyjnych typu , Try Before You Buy” czy udziatu w aktywacjach
marketingowych w sklepie Meta Quest.

Dalsza optymalizacja kosztow dziatalnosci

Oprocz powyzszych dziatan majgcych zapewni¢ Spoétce stabilne przychody, Zarzad kontynuuje
optymalizacje kosztéw dziatalnosci. Dziatania te majg na celu miedzy innymi ograniczenie kosztéw
wynajmu biura oraz innych kosztéw posrednich.

W Okresie biezgcym Spoétka nie podejmowata inicjatyw zwigzanych z wprowadzaniem rozwigzan
innowacyjnych.

Nie dotyczy. Spétka nie posiada jednostek zaleznych.
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3.9. INFORMACIJA O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Spétki wedtug stanu na Dzien bilansowy, ustalong na
podstawie zawiadomien akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Liczba akcji Procentowy
udziat

posiadanych
przez

taczna wartosc

Nazwa . ¥
nominalna akgcji

akcjonariusza akcjonariusza

Uprzywilejowa-
HE ne L = akcji w kapitale
zakladowym
Spotki
1 PCF Group S.A. 8 892 778 - 4 446 389,00 zt 62,11%
Pozostali 5 425 323 - 2 712 661,50 71 37,89%
akcjonariusze
Ogotem 14 318 101 — 7 159 050,50 zt 100,00%

3.10. ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie w Okresie biezgcym oraz w Okresie porownawczym w przeliczeniu na petne
etaty przedstawia sie nastepujgco:

Forma zatrudnienia od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2026 r. | 31.03.2025 .

Umowa o prace 9 12
Umowa o dzieto, zlecenie i inne 14 54
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4. ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACII

Raport kwartalny zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad w Dniu publikacji.

| Data____| Imieinazwisko  __ Funkcja | Podpis

Zgodnie z datg Andrzei Signature Not Veri
podpisu Wvch ) . Prezes Zarzadu Digitally signed by zej Wychowaniec
elektronicznego ychowaniec Date: 2026.05.14 15:28:09 CEST
Zgodnie z data : Signature No ified
podpisu Mateusz Kirstein 'V ICSPrezes Zarzadu by signed byMMateusz Jan
: ds. Operacji 1g1ta’ly s1g
elektronicznego Kirstein

Date: 2026.05.1444:59:48 CEST
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