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Incuvo Spétka Akcyjna
ul. Ligocka 103, 40-568 Katowice
KRS: 0000642202

SAD REJONOWY KATOWICE-WSCHOD W KATOWICACH, VI WYDZIAL GOSPODARCZY
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Kapitat zaktadowy: 7 142 252,50 zt

www: Incuvo.com / info@incuvo.com
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1.  WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZANIA SPRAWOZDAN
SKONSOLIDOWANYCH PRZEZ PODMIOT DOMINUJACY LUB PRZYCZYN
ZWOLNIENIA Z KONSOLIDAC)I W ODNIESIENIU DO KAZDEJ JEDNOSTKI
ZALEZNE] NIEOBJETE] KONSOLIDACJA

Incuvo S.A. (,Spotka”, ,Incuvo”) nie sporzadza sprawozdan skonsolidowanych, poniewaz nie
wystepuja jednostki zalezne Spétki, ktére podlegatyby konsolidacji ze Spotka.
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AKTYWA 31.03.2024 31.03.2023
A. AKTYWA TRWALE 8200 7336
I. Wartosci niematerialne i prawne 6599 2552
1. Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 6599 2543
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0 9
Il. Rzeczowe aktywa trwate 1492 227
1. Srodki trwate 395 225
c) urzadzenia techniczne i maszyny 393 223
e) inne srodki trwate 2 2
2. Srodki trwate w budowie 0 )
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 1097 0
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 109 4557
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 109 15
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 4542
B. AKTYWA OBROTOWE 11 403 9762
Il. Naleznosci krétkoterminowe 4738 2302
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 3889 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3889 0
—do 12 miesiecy 3889 0
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 849 2302
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 566 1404
—do 12 miesiecy 566 1404
b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych 142 861
c)inne 141 37
lll. Inwestycje kréotkoterminowe 5940 5699
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 5940 5699
c) srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 5940 5699
— $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 5940 5699
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 725 1761
AKTYWA RAZEM 19 603 17 098
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PASYWA 31.03.2024 31.03.2023
A. KAPITAt (FUNDUSZ) WEASNY 13 511 11 246
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 7 142 7 142
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 6531 2199
—nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng

udziatow (akcji) 6531 2199
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 209 70
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 1307
VI. Zysk (strata) netto -371 528
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 6 092 5852
I. Rezerwy na zobowigzania 194 435
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 112 117
—krétkoterminowa 112 117
3. Pozostate rezerwy 82 318
—krétkoterminowe 82 318
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 2221 1799
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 660 408
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 660 408
—do 12 miesiecy 660 408
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1561 1391
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 945 892
—do 12 miesiecy 945 892

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych 210 282
h) z tytutu wynagrodzen 369 207
i) inne 37 10
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 3677 3618
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 3677 3618
— dtugoterminowe 2210 2 340
— krétkoterminowe 1467 1278
PASYWA RAZEM 19 603 17 098
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od 01.01.2024
do 31.03.2024

od 01.01.2023
do 31.03.2023

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

3926 4671
— od jednostek powigzanych 2547 1565
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 3588 4121

1. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — wartos$¢ dodatnia, zmniejszenie — wartos¢
ujemna) 338 550
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 4617 4300
I. Amortyzacja 1047 1004
1. Zuzycie materiatéw i energii 77 50
11I. Ustugi obce 2172 1531
IV. Podatki i optaty 0 34
V. Wynagrodzenia 1114 1511
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 127 78
VII. Pozostate koszty rodzajowe 80 92
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -691 371
D. Pozostate przychody operacyjne 537 492
Il. Dotacje 527 487
IV. Inne przychody operacyjne 10 5
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -154 863
G. Przychody finansowe 56 0
V. Inne 56 0
H. Koszty finansowe 9 112
I. Odsetki 9 0
IV. Inne 0 112
I. Zysk (strata) brutto (F+G—H) -107 751
J. Podatek dochodowy 264 223
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 371 528
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od 01.01.2024

od 01.01.2023

do 31.03.2024 do 31.03.2023
A. Przeptywy sSrodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto -371 528
Il. Korekty razem -1018 -885
1. Amortyzacja 1047 1004
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -56 112
5. Zmiana stanu rezerw -135 207
7. Zmiana stanu naleznosci -1876 739
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 49 -381
9. Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych -173 -2524
10. Inne korekty 126 -42
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+11) -1389 -357
B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Il. Wydatki 1157 55
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 1157 55
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -1157 -55
C. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Il. Wydatki 9 0
8. Odsetki 9 0
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1) -9 0
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.IIl.+B.III+C.11I) -2 555 -412
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: -2499 -412
—zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 56 0
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 8439 6111
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w tym: 5940 5699
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od 01.01.2024
do 31.03.2024

od 01.01.2023
do 31.03.2023

I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)

13 882 10 648

1. Kapitat (fundusz)podstawowy na poczatek okresu 7142 7142

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 7142 7142

2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 3506 2199

2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 3025 0

a) zwiekszenie z tytutu 3025 0

— podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc) 3025 0

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 6531 2199
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 209 0

4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0 70

a) zwiekszenie z tytutu 0 70

— utworzenia programu motywacyjnego 0 70

4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 209 70
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 0 1307
5.7. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0 1307
6. Wynik netto 371 528
a) zysk netto 371 528

1. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 13511 11 246
Ill. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia 13511 11246

straty)
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ZARZAD

Na dzien 31.03.2024 r. oraz na dziehn sporzgdzenia niniejszego raportu sktad Zarzgdu Spotki

przedstawiat sie nastepujgco:

Andrzej Wychowaniec - Prezes Zarzadu,
Radomir Kucharski - Wiceprezes Zarzadu ds. Produktow,
Anna Kulczynska - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacji.

RADA NADZORCZA

Na dzien 31.03.2024 r. sktad Rady Nadzorczej Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:

dr Aleksander Marcin Ferenc - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Aleksandra Karolina Dunin-Wilczynska - Cztonek Rady Nadzorczej,
Marcin Bierut - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Witek - Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Sokal - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 25.04.2024 r. Spoétka otrzymata oswiadczenie Pana Michata Sokala o jego rezygnacji

z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien ztozenia rezygnacji. Tego

samego dnia Spotka otrzymata oswiadczenie PCF Group S.A., jako Uprawnionego Akcjonariusza

w rozumieniu 8§ 16 ust. 3 Statutu Spotki, ztozone w wykonaniu uprawnienia osobistego

Uprawnionego Akcjonariusza opisanego w 8 16 ust. 4 Statutu Spotki, w sprawie powotania Pana
Mateusza Kirsteina w sktad Rady Nadzorczej Spétki, do petnienia funkcji cztonka Rady

Nadzorczej, na okres wspdlnej piecioletniej kadencji Rady Nadzorczej Spotki, ktora rozpoczeta
sie 19.12.2019 r., ze skutkiem od dnia 26.04.2024 .

W Swietle powyzszego, na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Spofki

przedstawia sie nastepujgco:

dr Aleksander Marcin Ferenc - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Aleksandra Karolina Dunin-Wilczyhska - Cztonek Rady Nadzorczej,
Marcin Bierut - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Witek - Cztonek Rady Nadzorczej,

Mateusz Kirstein - Cztonek Rady Nadzorcze;.
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JEDNOSTKI PODLEGAJACE KONSOLIDAC)I NA DZIEN 31.03.2024 R.:
Na dzien 31.03.2024 r. nie wystepujg jednostki podlegajgce konsolidacji ze Spotka.
JEDNOSTKI NIEOBJETE KONSOLIDACJA NA DZIEN 31.03.2024 R.:

Spotka nie sporzadza sprawozdan skonsolidowanych, poniewaz nie wystepujg jednostki
zalezne Spotki, ktore podlegatyby konsolidacji ze Spotka.

Raport zostat sporzgdzony zgodnie z obowigzujgcymi Spoétke przepisami ustawy o
rachunkowosci, w szczegdlnosci przepisami rozdziatu 5 ,Sprawozdania finansowe jednostki”.
Spotka sporzgdza raport stosujgc wzorce okreslone w zatgczniku nr 1 do ustawy o
rachunkowosci.

Przy sporzgdzaniu niniejszego raportu zastosowano takie same zasady rachunkowosci i metody
wyliczen jak przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za 2023 r., nie dokonywano zmian
danych poréwnawczych ani korekt btedéw.

Walutg funkcjonalng Spoétki oraz walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest
ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej).

Podsumowanie wynikéw finansowych osiggnietych w pierwszym kwartale 2024 r.

W omawianym okresie Spotka osiggneta przychody netto ze sprzedazy produktow w wysokosci
3 926 tys. zk. Osiggniete przychody ze sprzedazy produktéw byty gtdwnie zwigzane ze sprzedaza
gry ,Green Hell VR", rozliczeniem z PCF Group S.A. prac nad gra ,Bulletstorm VR” oraz
wynagrodzeniem otrzymywanym od PCF Group S.A. za prace nad projektem ,Bison”. Ponadto
obejmowaty one réwniez wynagrodzenie otrzymywane przez Spétke od podmiotu trzeciego z
tytutu kontynuacji prac nad projektem spoza obszaru VR realizowanych w modelu work-for-hire.
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Jednoczesnie, w omawianym kwartale, Spétka wykazata strate netto na poziomie 371 tys. zt.

Na dzieh 31.03.2024 r. wartos¢ aktywdw i pasywdw wyniosta 19 603 tys. zt w poréwnaniu do
17 098 tys. zt na dziert 31.03.2023 r.

Podsumowanie dziatalnosci w pierwszym kwartale 2024 r. oraz opis istotnych zdarzeri po zakoriczeniu
pierwszego kwartatu 2024 r.

W pierwszym kwartale 2024 r. dziatalno$¢ Spotki koncentrowata sie przede wszystkim na pracach
nad dalszym rozwojem gry ,Green Hell VR”, w szczeg6lnosci nad opracowaniem kolejnych czesci
dodatku do gry i trybu kooperacyjnego, a takze na pracach nad gra ,Bulletstorm VR" (ktorej
premiera miata miejsce w dniu 18.01.2024 r.) oraz wsparciem do niej. Spétka realizowata takze
prace deweloperskie zwigzane z projektem ,Bison”, ktory pozostaje na wczesnym etapie
rozwoju. Szczegdtowy opis i informacja o stanie realizacji powyzszych projektéw znajduje sie w
nocie 3.6.

W dniu 15.04.2024 r. Zarzad Spotki postanowit o przyjeciu aktualizacji modelu biznesowego
i celéw strategicznych Spotki. Zgodnie z kluczowymi zatozeniami zaktualizowanego modelu
biznesowego:

e Spodtka przyjeta na siebie role dostawcy wysoko wyspecjalizowanych ustug
deweloperskich z segmentu VR, sSwiadczonych w ramach projektéw realizowanych w
grupie kapitatowej PCF Group S.A. (,Grupa”) i bazujgcych na istniejgcych lub nowych
prawach wtasnosci intelektualnej, posiadanych albo nabytych przez Grupe od podmiotow
trzecich;

e wspOtpraca Spoétki z zespotami Grupy bedzie opierata sie na stabilnych warunkach
komercyjnych, zapewniajgcych zwrot kosztéw poniesionych w zwigzku z utrzymaniem
zespotu deweloperskiego dedykowanego pracy nad jednym lub kilkoma etapami danego
projektu, powiekszanych o uzgodniong na warunkach rynkowych marze;

e w ramach procesu produkcyjno-wydawniczego gier VR deweloperzy Spoétki beda
odpowiedzialni za Swiadczenie ustug przy rozwijaniu gier na etapie ich produkgcji, za co
Spotka bedzie otrzymywata wynagrodzenie, a za pozostate dziatania, zwigzane w
szczegolnosci z opracowaniem gotowego produktu i jego pdzniejszg komercjalizacje,
odpowiadac bedg dedykowane jednostki funkcjonujgce w strukturze Grupy;

e Spotka bedzie realizowata swojg korzysc finansowg za Swiadczenie ustug deweloperskich
juz na etapie ich dostarczania, przez co nie bedzie partycypowata w pdzniejszych
przychodach ze sprzedazy gry.

Zaktualizowany model biznesowy zapewni Spoétce dalszg integracje z zespotami i studiami Grupy
i mozliwos¢ czerpania korzysci z synergii, ktore towarzyszg tej integracji. Ponadto pozwoli on
prowadzi¢ Spoétce dziatalnos¢ w oparciu o solidne partnerstwo z Grupg, ktérego podstawg sg
precyzyjnie okreslone zasady wspotpracy i dostosowane do realidw rynkowych warunki
komercyjne, przyczyniajgce sie do generowania wartosci dla Spoétki. Istotng zaletg jaka niesie za
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sobag dziatalno$¢ w ramach zaktualizowanego modelu biznesowego bedzie ograniczenie
kluczowego z punktu widzenia dziatalnosci studia deweloperskiego ryzyka nieosiggniecia przez
dany tytut sukcesu komercyjnego, a co za tym idzie, nieosiggniecia zaktadanego poziomu
przychodoéw z jego sprzedazy.

Zarzad Spotki wyznaczyt takze cele strategiczne dla Spoétki, do ktorych zaliczyt:

e dalsze wyspecjalizowanie i pogtebienie kompetencji zespotéw Spotki w obszarze gier
wirtualnej rzeczywistosci, z wykorzystaniem najnowszych rozwigzan i technologii VR; oraz

e maksymalizacje korzysci ptyngcych z synergii w ramach Grupy i wzmocnienie mozliwosci
czerpania z jej zaplecza kompetencyjnego.

Realizacja powyzszych celéw ma przynies$¢ korzysci wszystkim interesariuszom Spoétki w postaci
wzrostu jej wartosci i mozliwosci dzielenia sie wypracowanymi zyskami, w tym poprzez
rekomendacje Zarzgdu odnosnie wyptaty dywidendy.

Zarzad Spoiki nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2024 r.

= Prace nad gra,Green Hell VR”

Open World Cooperation Based
VR Survival Sitnulator

The most authentic

VR experience short of trying
to survive in real Amazon jungle
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W okresie od dnia premiery, tj. 07.04.2022 r. do 31.03.2024 r. sprzedaz netto gry ,,Green Hell VR,
tj. z uwzglednieniem zwrotéw oraz reklamacji w ramach tzw. procedury chargeback, na
platformach Meta Quest 2, Steam, Pico, Sony PlayStation VR2 i HTC wyniosta 325 tys. kopii.

Spoétka kontynuuje wsparcie gry poprzez wydawanie kolejnych poprawek w formie patchy i
hotfixow. Majg one na celu usprawnienie rozgrywki, a takze zaadresowanie uwag zgtaszanych
przez graczy.

W pierwszym kwartale 2024 r. Spotka kontynuowata prace produkcyjne nad kolejng czescig
dodatku do gry, czyli ,Spirits of Amazonia Part 2", ktéra wraz ze ,Spirits of Amazonia Part 3"
zostanie udostepniona nie poézniej niz do potowy 2025 r.

Gtowna aktywnos$c¢ zespotu pracujgcego nad rozwojem ,Green Hell VR” koncentrowata sie na
stworzeniu trybu kooperacyjnego. Tryb umozliwiajgcy rozgrywke wieloosobowg dla
maksymalnie czterech graczy zostanie udostepniony jako dodatkowa funkcjonalnos¢ jeszcze w
2024r.

Wszystkie dodatkowe zawartosci do gry ,Green Hell VR” zostang zaoferowane bezptatnie.

» Prace nad gra ,,Bulletstorm VR”

W dniu 18.01.2024 r. odbyta sie premiera gry ,Bulletstorm VR”, nad ktérg Spotka prowadzita
prace na podstawie podpisanej w dniu 13.12.2021 r. umowy wydawniczo-produkcyjnej z PCF
Group S.A. (,Umowa Wydawnicza"). Projekt zostat w catosci sfinansowany przez PCF Group S.A.
jako wydawce w miare realizacji przez Spotke kontraktowanych w ramach procesu
produkcyjnego kluczowych etapow produkcji gry (tzw. milestones).

Wobec niesatysfakcjonujgcej premiery gry ,Bulletstorm VR” strony Umowy Wydawniczej
postanowity o jej rozwigzaniu za porozumieniem, ze skutkiem na dzien 19.01.2024 r., okreslajac
przy tym brak uprawnien Spoétki do wynagrodzenia w formie tantiem ze sprzedazy gry (royalties).

Jednoczes$nie, wraz z rozwigzaniem Umowy Wydawniczej, strony rozliczyty pozostate kluczowe
etapy produkgcji gry ,Bulletstorm VR”, obejmujgce okres do czasu premiery gry w dniu
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18.01.2024 r. W ramach rozliczenia oraz w oparciu o postanowienia Umowy Wydawniczej, PCF
Group S.A., jako wydawca, obcigzyta Spétke kosztem dodatkowych prac deweloperskich oraz
prac zwigzanych z kontrolg jakosci gry zrealizowanych przez PCF Group S.A. na rzecz Spotki w
wysokosci 871 tys. zt.

Po wydaniu gry ,Bulletstorm VR" spo6tka PCF Group S.A., jako jej producent i wydawca, zlecita
Spotce wykonanie dodatkowych ustug developerskich zwigzanych z dalszym rozwojem gry.
Poczgwszy od dnia rozwigzania umowy wydawniczej Incuvo otrzymuje od PCF Group S.A.
wynagrodzenie za wykonane ustugi deweloperskie, zgodnie z umowg pomiedzy oboma
podmiotami.

* Projekt,Bison”

W dniu 12.11.2023 r. Spo6tka zawarta z PCF Group S.A. umowe Swiadczenia przez Spotke ustug
deweloperskich przy produkcji nowej gry wideo pod nazwg kodowg ,Bison”, ktérej premiera
planowana jest na 2025 .

Projekt ,Bison” obejmuje produkcje gry wideo z gatunku Immersive VR Action Survival, opartej o
wiasne prawa wiasnosci intelektualnej Grupy, przeznaczonej na najbardziej rozpoznawalne
platformy sprzetowe wirtualnej rzeczywistosci (virtual reality, VR) obecnych i przysztych generacji.

Projekt ,Bison” realizowany jest przez Spoétke zgodnie z zatozeniami zaktualizowanego modelu
biznesowego. Produkcja gry VR jest w catosci finansowana przez PCF Group S.A. W ramach tego
projektu Spotka dostarcza PCF Group S.A. ustugi deweloperskie na zlecenie, na rzecz i pod
nadzorem kompetencyjnym PCF Group S.A. jako wydawcy, w zamian za co bedzie otrzymywata
od PCF Group S.A. wynagrodzenie. W ramach procesu produkcyjnego spétka PCF Group S.A.
bedzie odpowiedzialna za wytworzenie produktu koricowego oraz za jego komercjalizacje, w tym
wprowadzenie do sprzedazy.

Prace nad grg VR prowadzone bedg z wykorzystaniem silnika graficznego Unity.

Emitent nie podejmowat w okresie objetym raportem inicjatyw nastawionych na wprowadzenie
rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie.

Nie dotyczy.
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3.9. INFORMACJA O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA

Zgodnie z wiedzg Spotki, wykaz akcjonariuszy Spotki posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na
walnym zgromadzeniu na dzien sporzadzenia raportu przedstawia sie nastepujgco:

1 PCF Group S.A. 8892 778 - 4 446 389,00 zt 62,25%
Pozostali
2 . . 5391 727 - 2695 863,50 zt 37,75%
akcjonariusze
Ogoétem 14 284 505 = 7 142 252,50 zt 100,00%
3.10. ZATRUDNIENIE

Stan zatrudnienia na dzien 31.03.2024 r. w przeliczeniu na petne etaty wynosit:

Forma zatrudnienia Liczba zatrudnionych Liczba petnych etatéw

Umowa o prace 13 12,75

Umowa o dzieto, zlecenie i

. 3 T —
nne
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Niniejszy raport zostatat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad Spotki w dniu 13.05.2024 r.

Podpisy zgodnie z zasadami reprezentacji Spotki

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
zgodnie z datg & ANDRZE)
. . . WYCHOWANIEC
podpisu Andrzej Wychowaniec Prezes Zarzadu conttesdowone | PNOPL73010815153
signature 2024-05-13 13:48:52

elektronicznego

Signed on the platform AUTENTI

zgodnie z data
podpisu Anna Kulczynska
elektronicznego

Wiceprezes Zarzadu
ds. Operagji
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