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Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2022 byt kolejnym przetomowym okresem w rozwoju
naszego studia. W minionym roku nie tylko z sukcesem
wydaliSmy naszg najwiekszg gre (Green Hell VR) i rozpoczelismy
prace nad nowym tytutem (Thunder), co przyniosto efekt
w postaci rekordowych wynikow finansowych, ale takze
ulepszyliSmy nasze procesy produkcyjne i organizacyjne.

Rok 2022 byt dla Incuvo okresem préby, ktora miata potwierdzi¢
nasze aspiracje do pozycji wiodgcego producenta gier VR na
Swiecie. Mamy tutaj oczywiscie na mysli premiery gry Green Hell VR na platformach
Meta Quest 2 i Steam. Sukcesy obu premier, potwierdzone sg obecnoscig Green Hell
VR na liscie bestselleréw Meta Quest 2 od dnia premiery do dnia dzisiejszego
i nominacjg do gry roku na Steamie. Przy tej okazji warto zwréci¢ uwage, ze
dostgpiliSmy tego zaszczytu drugi rok z rzedu po nominacji w roku 2021 gry Blair
Witch VR.

Pomimo intensywnej pracy zwigzanej z najwiekszymi premierami w historii studia
rozpoczeliSmy prace nad naszg dotychczasowg najwiekszg produkcjg, czyli grg z
portfolio People Can Fly. To wyzwanie jest tym wieksze, ze jest to dla nas nie tylko
nowy rodzaj gry, ale takze pracujemy na nowym silniku Unreal Engine. Doswiadczenie
zdobyte przy tworzeniu gry z wykorzystaniem tej technologii pozwoli nam w
przysztosci na wspotprace z najwiekszymi partnerami w branzy.

W roku 2022 kontynuowaliSmy takze nasze prace badawczo rozwojowe
w ramach umowy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) zwigzane
z technologig, ktéra w unikalny sposéb pozwoli na transponowanie ciata gracza do
Srodowiska wirtualnego.

Wyjatkowos¢ roku 2022 najlepiej potwierdzajg jednak nasze wyniki finansowe.

Uwzgledniajgc zmiane stanu produktéw, sprzedaz w roku 2022 wyniosta 24,9 min zi
w poréwnaniu do 4,2 min zt w roku 2021. Spotka osiggneta takze najwiekszy zysk w
dotychczasowej historii, ktory wyniést 6,9 miIn zt netto. Znacznie wzrosta takze
wartos¢ Spoétki. Aktywa juz kolejny rok z rzedu rosty i osiggnety poziom 17,2 min zt, a
kapitat wtasny zwiekszyt sie o blisko 7 min zt i wynosi 10,6 min zt.

Warto zwrdci¢ takze uwage na znaczgcy wzrost wartosci ksiegowej na akcje, ktora juz
w drugim roku od debiutu gietdowego, czyli na koniec roku 2022, wyniosta 0,75 zt w
poréwnani do 0,26 zt na koniec roku 2021.



INCUVO SPOLKA AKCYJNA
Raport roczny za rok obrotowy zakonczony 31.12.2022 r. (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

W 2022 roku Spétka weszta do nowej rzeczywistosci organizacyjnej. Nasze
dotychczasowe sukcesy i kompetencje sktonity lidera branzy gamingowej, People Can
Fly, do inwestycji w Incuvo. Wejscie do grupy PCF otworzyto przed nami nowe
mozliwosci od strony biznesowej i wprowadzito nas na wyzszy poziom od strony
procesow produkcyjnych. Oczywiscie ten proces wymaga od nas duzego
zaangazowania czasu, nie jest jeszcze zakohczony, ale jestem przekonany, ze dzieki
tej pracy mozliwosci rozwojowe studia bedg na duzo wyzszym poziomie niz moglismy
oczekiwac wczesnie;.

W roku 2023 czekajg nas nowe wyzwania, na czele z planowang premierg gry Thunder
z portfolio People Can Fly. W dalszym ciggu kontynuujemy prace nad rozwojem gry
Green Hell VR, czego efektem bedzie, miedzy innymi, kolejna premiera, tym razem na
dtugo oczekiwane headsety Sony, czyli Play Station VR2. Analizujemy takze nowe
mozliwosci rozwoju i nie mozemy doczekac sie rozpoczecia prac nad kolejnym
tytutem.

Z wyrazami szacunku,

Zarzad Incuvo S.A.
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Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
PLN PLN EUR EUR
Kapitat wtasny 10 649 3732 2271 811
Kapitat zaktadowy 7142 7142 1523 1553
Zobowiazania i rezerwy na 6517 4628 1390 1006
zobowigzania
Zobowigzania diugoterminowe 0 0 0 0
Zobowigzania krotkoterminowe 2180 771 465 168
Aktywa razem 17 166 8360 3660 1818
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
Naleznosci krétkoterminowe 3043 466 649 101
Sl.'od.kl.plenlqzne i inne aktywa 6111 1623 1303 353
pieniezne
ki d k d
o %1”233;2 w o 323; 4o okres 0d 01012022 okres od 01.01.2021
o o do 31.12.2022 do 31.12.2021
31.12.2022 31.12.2021
PLN PLN EUR EUR
Przychod tt daz
ychody netto ze sprzecazy 21647 404 4617 88
produktéw, towaréw i materiatéw
Zysk (strata) ze sprzedazy 6038 -525 1288 -115
Amortyzacja 2384 298 509 65
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7 400 -1 408 1578 -308
Zysk (strata) brutto 8033 -967 1713 -211
Zysk (strata) netto 6917 -1 075 1475 -235
Przept tto z dziatalnosci
p ywy ?lenlezne netto z dziatalnosci 5335 1379 1138 300
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
N t . - . 15 zed : -2 990 705 -638; 154
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
. pt _pl 8% zaz : 2361 721 504 158
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem 4706 54 1004 12
Liczba akcji 14285 14285 14 285 14285
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia 0,48 -0,08 0,10 -0,02
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 0,75 0,59 0,16 0,13
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Przeliczenia kursu 2022 2021

Kurs EUR na dzien bilansowy (31.12) 4,6899 4,5994

Sredni kurs EUR w okresie 01.01 do 31.12 4,6883 4,5775

JEDNOSTKI PODLEGAJACE KONSOLIDAC)I NA DZIEN 31.12.2022 R.:

Na dzien 31.12.2022 r. nie wystepujg jednostki podlegajgce konsolidacji z Incuvo S.A.
(,Incuvo” ,Spétka”, ,Emitent”). Sama Spotka podlega konsolidacji w ramach grupy
kapitatowej PCF Group S.A.

JEDNOSTKI NIEOBJETE KONSOLIDACJA NA DZIEN 31.12.2022 R.:
Spectral Applications Sp. z 0.0. w likwidacji

Na dzien 31.12.2022 r. Incuvo S.A. posiadato 87 udziatbw w Spectral Applications
sp. z o.0. w likwidacji (,Spectral Applications”), co stanowito 87% wszystkich udziatéw
w kapitale zaktadowym tej spotki i odpowiadato 87% gtosdw na zgromadzeniu wspolnikow
tej spotki. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spectral Applications jest dziatalnos¢ zwigzana
z oprogramowaniem (PKD 62.01.2).

W dniu 30.06.2022 r. zgromadzenie wspolnikéw Spectral Applications, bedacej jedyng
jednostkag zalezng Spétki w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 39) ustawy z dnia 29.09.1994 r.
o rachunkowosci (tj. Dz. U. 2 2021 r. poz. 217) (,ustawa o rachunkowosci”), podjeto uchwate
W sprawie jej rozwigzania i otwarcia jej likwidacji.

W zwigzku z prowadzong likwidacjg Spectral Applications Spotka uznaje, ze nie sprawuje
kontroli nad Spectral Applications w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 34) ustawy o rachunkowosci
wobec braku zdolnosci Spotki do kierowania politykg finansowg i operacyjng Spectral
Applications w celu osiggania korzysci ekonomicznych z jej dziatalnosci, w zwigzku z czym
Spectral Applications nie jest jednostkg zalezng Spotki i nie podlega dalszej konsolidacji ze
Spoétka. W efekcie, poczynajgc od okresu sprawozdawczego obejmujgcego Il kwartat 2022 r.,
Spoétka sporzadza jednostkowe raporty okresowe w miejsce dotychczas sporzgadzanych
skonsolidowanych raportéw okresowych.

NAZWA | SIEDZIBIA JEDNOSTKI SPORZADZAJACA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE NA NAJWYZSZYM SZCZEBLU GRUPY KAPITALOWEJ, W KTOREJ SKLAD
WCHODZI SPOLKA JAKO JEDNOSTKA ZALEZNA, ORAZ MIEJSCE, W KTORYM
SPRAWOZDANIE TO JEST DOSTEPNE.

Jednostkg dominujacg grupy kapitatowej People Can Fly (,Grupa Kapitatowa”), do ktérej
nalezy Spétka, jest PCF Group Spétka Akcyjna (,PCFG”, ,Jednostka dominujaca”).
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Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w
Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS pod nr KRS 0000812668. Spétce dominujacej
nadano nr statystyczny REGON 141081673.

Siedziba Jednostki dominujgcej miesci sie w Warszawie, przy al. ,Solidarnosci” 171, 00-877
Warszawa. Siedziba Jednostki dominujacej jest jednoczesnie podstawowym miejscem
prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

SKALAD GRUPY KAPITALOWE) DO KTOREJ NALEZY SPOLKA WEDLUG STANU NA DZIEN
31.12.2022 R.

Ponizej zaprezentowano strukture Grupy Kapitatowej do ktorej nalezy Spotka wedtug
stanu na dzien 31.12.2022 .

PEOPLE
Ny

PCF GROUP
SPOEKA AKCYINA
POLSKA
|
[ T T T 1
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 50,01%
| | | | |
PEOPLE CAN FLY UK PEOPLE CAN FLY U.S.  PEOPLE CAN FLY CANADA ~ GAME ON CREATIVE INCUVO
LIMITED ue INC. INC. SPOLKA AKCYINA
WIELKA BRYTANIA UsA KANADA KANADA- POLSKA
I I
100,00% 87,00%
| |
PEOPLE CAN FLY CHICAGO SPECTRAL APPLICATIONS
ue SPOLKA Z 0.0. W LIKWIDACH
UsA POLSKA

W dniu 2.02.2023 r. zostata zarejestrowana sp6tka People Can Fly Ireland Limited, ktorej
100% udziatéw posiada PCFG.

Ponadto, w dniu 17.02.2023 r. PCFG tacznie nabyta 1.748.878 akcji w kapitale zaktadowym
Spotki stanowigcych okoto 12,24% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajgcych
do wykonywania 1.748.878 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, stanowigcych okoto
12,24% tacznej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Nabycie byto efektem
rozliczenia w dniu 17.02.2023 r. transakcji zawartych w wykonaniu: (i) umowy
przeniesienia 1.128.450 akgji Spotki tytutem wktadu niepienieznego (aportu) zawartej w
dniu 15.02.2023 r. pomiedzy PCFG i Andrzejem Wychowancem, Prezesem Zarzgdu Spofki
oraz (ii) umowy przeniesienia 620.428 akcji Spotki tytutem wktadu niepienieznego (aportu)
zawartej w dniu 15.02.2023 r. pomiedzy PCFG i Radomirem Kucharskim, Wiceprezesem
Zarzadu Spotki ds. Produktow. W efekcie przeprowadzonych transakcji, wedtug wiedzy
Spétki, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego, PCFG posiada
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bezposrednio 8.892.778 akcji zwyktych na okaziciela Spétki o wartosci nominalnej 0,50 zt
kazda, stanowigcych okoto 62,25% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do
wykonywania 8.892.778 glosow na walnym zgromadzeniu Spoétki, stanowigcych okoto
62,25% tacznej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Struktura Grupy Kapitatowej do ktérej nalezy Spétka, aktualna na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego zostata zaprezentowana ponizej.

PEOPLE
“=HY

PCF GROUP
SPOEKA AKCYIHA
POLSKA
|
[ | T I I |
100,003 100,003 100,003 100,003 100,003 62,25%
| I ] | | |
PEOPLECAN FLY UK PEOPLE CAN FLY IRELAND  PEOPLE CAN FLY U.S.  PEOPLE CAN FLY CANADA ~ GAME ON CREATIVE INCUVO
LIMITED LUMATED LC IHC. [[1-8 SPOLKA AKCYIRA
WIELKA ERTTANIA IRLAKDIA L1L1] CAHADK HAHADA [POLSEA
100,007 87,00%
] |
PEOPLE CAN FLY CHICAGD SPECTRAL APPLICATIONS
e SPOLKA 7. 0.0, W LIKWIDACH
UsA PoLSKA

Poczynajac od okresu sprawozdawczego obejmujgcego Ill kwartat 2022 r., Sp6tka sporzgdza
jednostkowe raporty okresowe w miejsce dotychczas sporzgdzanych skonsolidowanych
raportéw okresowych.

Powyzsze jest konsekwencjg podjecia w dniu 30.06.2022 r. przez zgromadzenie wspdélnikow
spotki  Spectral  Applications,  bedacej jedyng jednostkg  zalezng = Spotki
w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 39) ustawy o rachunkowosci, uchwaty o jej rozwigzaniu
i otwarciu jej likwidacji.

W zwigzku z prowadzong likwidacjg Spectral Applications Spotka uznaje, ze nie sprawuje
kontroli nad Spectral Applications w rozumieniu art. 3 wust. 1 pkt 34) ustawy
0 rachunkowosci wobec braku zdolnosci Spétki do kierowania politykg finansowg
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i operacyjng Spectral Applications w celu osiggania korzysci ekonomicznych z jej dziatalnosci,
w zwigzku z czym Spectral Applications nie jest jednostka zalezng Spoétki i nie podlega dalszej
konsolidacji ze Spo6tka.

Nie dotyczy.
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Roczne sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2022, sporzadzone zostato zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz zostato zbadane przez firme
audytorskg, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Metody wyceny aktywoéw i pasywow

Wartos$ci niematerialne i prawne ujmuje sie w ksiegach wedtug cen ich nabycia lub
kosztéw poniesionych na ich wytworzenie i umarzane sg na podstawie indywidualnej
decyzji dla kazdego sktadnika aktywow (degresywnie lub liniowo), podlegajac
corocznej aktualizacji.

Koszty zakonczonych prac rozwojowych prowadzonych przez Spétke na wiasne
potrzeby, poniesione przed podjeciem produkcji lub zastosowaniem technologii,
zaliczane sg do wartosci niematerialnych i prawnych, jezeli spetnione sg warunki
okreslone w ustawie o rachunkowosci. W przypadku zakonczonych prac
rozwojowych, dla ktéorych mozliwe jest okreslenie wiarygodnych szacunkéw
dotyczgcych ilosci i wartosci wolumenu sprzedazy Spotka amortyzuje wartos¢ tych
naktadéw zgodnie z konsumpcjg korzysci ekonomicznych, ktére sg zwigzane
z wolumenem sprzedanych egzemplarzy. Prace rozwojowe w trakcie wytwarzania
prezentowane sg w pozycji rozliczen miedzyokresowych czynnych.

Wartos¢ poczatkowg sSrodkdw trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug cen nabycia lub
kosztow wytworzenia lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny srodkéw
trwatych), pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe), a takze o odpisy
z tytutu trwatej utraty ich wartosci. Wartos¢ poczatkowa Srodkéw trwatych
i dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne podlegajg aktualizacjom na podstawie
odrebnych przepiséw. Cena nabycia i koszt wytworzenia Srodkéw trwatych obejmuje
ogbt kosztéw poniesionych przez jednostke za okres ich budowy, montazu,
przystosowania i ulepszenia, do dnia bilansowego lub przyjecia do uzywania, w tym
rowniez:

¢ niepodlegajgcy odliczeniu podatek od towardw i ustug oraz podatek akcyzowy,

e koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich finansowania i zwigzane
z nimi réznice kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu.

Wartos¢ poczatkowg, stanowigcg cene nabycia lub koszt wytworzenia Srodka
trwatego, powiekszajg koszty jego ulepszenia, polegajacego na przebudowie,

12
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rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukcji, powodujace, ze warto$¢ uzytkowa tego
Srodka po zakorczeniu ulepszenia przewyzsza posiadang przy przyjeciu do uzywania
warto$¢ uzytkowa. Srodki trwate amortyzowane s3 metoda liniowa. Rozpoczecie
amortyzacji nastepuje w miesigcu nastepujgcym po miesigcu, w ktéorym przyjeto
Srodek trwaty do uzywania. Dla srodkéw trwatych o niskiej jednostkowej wartosci
poczatkowej, z tym zastrzezeniem, ze odpisy amortyzacyjne ustalane sg w sposob
uproszczony w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych (tekst jednolity, Dz. U. z 2022, poz. 2587, z pbzn. zm.),
tj. przez jednorazowy odpis wartosci srodka trwatego. Dla niektorych Srodkéw
trwatych kierownik jednostki moze wskazac inny, zgodny z ustawg o rachunkowosci,
sposéb ustalania odpiséw amortyzacyjnych.

Srodki trwate w budowie ujmuje sie w wysokosci ogdtu kosztdw pozostajgcych
w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych
o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci.

Inwestycje dtugoterminowe wycenia sie wedtug ceny nabycia. W przypadku trwatej
utraty wartosci, nie pézniej niz na koniec okresu sprawozdawczego, wartos¢ ich
pomniejsza sie o0 odpis wyrazajgcy trwatg utrate wartosci. Warto$¢ w cenie nabycia
podlega przeszacowaniu do wartosci rynkowej, a roznice z przeszacowania odnosi sie
odpowiednio na kapitat z aktualizacji wyceny i rachunek zyskéw i strat.

Rzeczowe sktadniki aktywdw obrotowych przeznaczone na biezgce zuzycie w trakcie
prowadzonej dziatalnosci, odpisuje sie w koszty na dzien ich zakupu. Nie rzadziej niz
na dzien bilansowy ustala sie stan tych sktadnikéw aktywéw i dokonuje sie ich wyceny
oraz korekty kosztéw o wartos¢ tego stanu.

Naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wykazuje sie na dzien
dokonania operacji wedtug Sredniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty na
dzien poprzedzajgcy ten dzien chyba, ze w zgtoszeniu celnym lub innym wigzgcym
jednostke dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia
sie po kursie Srednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten
dzien.

Udzialy i akcje wyceniane sg wedtug ceny nabycia. Nie pdzniej niz na koniec okresu
sprawozdawczego dokonuje sie odpisu wyrazajgcego trwatg utrate ich wartosci.

Udzielone pozyczki krotkoterminowe wycenia sie w kwocie wymaganej zapfaty,
z zachowaniem ostroznej wyceny. Skutki wzrostu lub obnizenia wartosci inwestycji
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krotkoterminowych zalicza sie odpowiednio do przychodéw Iub kosztéw
finansowych.

Krajowe Srodki pieniezne wykazuje sie w wartosci nominalne;j.

R6znice kursowe wynikajgce z wyceny na dzien bilansowy aktywdéw i pasywow
wyrazonych w walutach obcych, z wyjatkiem inwestycji diugoterminowych, oraz
powstate w zwigzku z zaptatg naleznosci i zobowigzan w walutach obcych, jak réwniez
przy sprzedazy walut, zalicza sie odpowiednio do przychodéw Iub kosztéw
finansowych, a w uzasadnionych przypadkach - do kosztu wytworzenia produktéw
lub ceny nabycia towardw, a takze ceny nabycia lub kosztu wytworzenia Srodkow
trwatych, sSrodkow trwatych w budowie lub wartosci niematerialnych i prawnych.

Ustalenie wyniku finansowego

Spétka prowadzi ewidencje kosztéw w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym oraz
sporzadza poréwnawczy wariant rachunku zyskéw i strat.

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje czes$¢ biezaca
i odroczong. Biezgce zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane
zgodnie z przepisami podatkowymi.

Ustalenie sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

Spétka sporzadza sprawozdanie finansowe z uwzglednieniem zasad przewidzianych
dla jednostek innych niz banki, zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do ustawy
o rachunkowosci. Na sprawozdanie finansowe sktada sie:

e bilans sporzagdzony na dzien 31.12.2022 r.,

rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2022 r. do 31.12.2022 .,

rachunek przeptywdw pienieznych za okres 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.,

zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.,

informacje dodatkowe do sprawozdania finansowego.

Spétka podlega obowigzkowi poddania badaniu sprawozdania finansowego przez
biegtego rewidenta.
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AKTYWA 31.12.2022 | 31.12.2021
A. AKTYWA TRWALE 7904 6253
I. Wartosci niematerialne i prawne 3475 459
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 3475 459
2. Warto$¢ firmy 0
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0
1. Rzeczowe aktywa trwate 253 34
1. Srodki trwate 253 34
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 0
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 0 0
) urzadzenia techniczne i maszyny 251 34
d) Srodki transportu 0 0
e) inne $rodki trwate 2 0
2. Srodki trwate w budowie 0 0
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0
11l. Naleznosci diugoterminowe 0 0
1. Od jednostek powigzanych 0 0
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
3. Od pozostatych jednostek 0 0
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0 298
1. Nieruchomosci 0 0
2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 298
a) w jednostkach powigzanych 0 4
- udziaty lub akcje 0 4
- inne papiery warto$ciowe 0 0
- udzielone pozyczki 0 0
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0 0
- udziaty lub akcje 0 0
- inne papiery warto$ciowe 0 0
- udzielone pozyczki 0 0
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0
¢) w pozostatych jednostkach 0 294
- udziaty lub akcje 0 294
- inne papiery warto$ciowe 0 0
- udzielone pozyczki 0 0
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4176 5462
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 302 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 3874 5462
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B. AKTYWA OBROTOWE 9262 2107
I. Zapasy 0 2
1. Materiaty 0 0
2. Potprodukty i produkty w toku 0 0
- w tym obiekty w zabudowie 0 0
3. Produkty gotowe 0 0
4. Towary 0 0
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 2
1. Naleznosci krétkoterminowe 3042 466
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 1345 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1345 0
- do 12 miesiecy 1345 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0
b) inne 0 0
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 0 0
- do 12 miesiecy 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0
b) inne 0 0
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1697 466
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 1323 439
- do 12 miesiecy 1323 439
- powyzej 12 miesiecy 0 0

b) z tytutu podatkéw, dotagji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych 338 0
c)inne 36 27
d) dochodzone na drodze sgdowe;j 0 0
11l. Inwestycje krétkoterminowe 6111 1623
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 6111 1623
a) w jednostkach powigzanych 0 0
- udziaty lub akcje 0 0
- inne papiery warto$ciowe 0 0
- udzielone pozyczki 0 0
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0
- udziaty lub akcje 0 0
- inne papiery warto$ciowe 0 0
- udzielone pozyczki 0 0
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0
) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6111 1623
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 6111 1623
- inne $rodki pieniezne 0 0
- inne aktywa pieniezne 0 0
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 109 16
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0 0
D. Udziaty (akcje) wtasne 0 0
AKTYWA RAZEM 17 166 8360
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PASYWA 31.12.2022 31.12.2021
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 10 649 3732
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 7142 7142
1l. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2199 2199
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartos$ci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akgji) 2199 2199
11l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0
- tworzone zgodnie z umowag (statutem) spotki 0 0
- na udziaty (akcje) wtasne 0 0
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -5609 4534
VI. Zysk (strata) netto 6917 -1 075
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna) 0 0
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 6517 4628
I. Rezerwy na zobowigzania 228 153
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 96 0
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 117 153
- dtugoterminowa 0 0
- krétkoterminowa 117 153
3. Pozostate rezerwy 15 0
- dtugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 15 0
1. Zobowigzania dtugoterminowe 0 0
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
3. Wobec pozostatych jednostek 0 0
a) kredyty i pozyczki 0 0
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
¢) inne zobowigzania finansowe 0 0
d) zobowigzania wekslowe 0 0
d)inne 0 0
11l. Zobowigzania krotkoterminowe 2180 772
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 420 2
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 420 2
- do 12 miesiecy 420 2
- powyzej 12 miesiecy 0 0
b) inne 0 0
2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0
- do 12 miesiecy 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0
b) inne 0 0
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1760 770
a) kredyty i pozyczki 0 33
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
¢) inne zobowigzania finansowe 0 0
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1257 144
- do 12 miesiecy 1257 144
- powyzej 12 miesiecy 0 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0
f) zobowigzania wekslowe 0 0
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g) z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 210 361
h) z tytutu wynagrodzen 222 156
i)inne 71 76
4. Fundusze specjalne 0 0
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 4109 3703
1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0
2. Rozliczenia migdzyokresowe uméw budowlanych 0 0
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 4109 3703
- diugoterminowe 2 867 3605
- krétkoterminowe 1242 98
PASYWA RAZEM 17 166 8360
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2022 2021

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 24 923 4169
- od jednostek powigzanych 3715 45
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 21647 354

[Il. Zmiana stanu produktow (zwigekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie -
wartos$¢ ujemna) 3276 3765
- w tym obiekty w zabudowie 0 0
[ll. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0 0
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw 0 50
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 18 885 4695
I. Amortyzacja 2384 298
Il. Zuzycie materiatéw i energii 535 126
[1I. Ustugi obce 11467 1963
IV. Podatki i optaty, w tym: 49 22
- podatek akcyzowy 0 0
V. Wynagrodzenia 33820 1897
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w tym: 596 305
- emerytalne 141 72
VII. Pozostate koszty rodzajowe 34 14
VIIl. Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0 70
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 6 038 -526
D. Pozostate przychody operacyjne 1394 548
. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0 0
IIl. Dotacje 1331 210
1. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0 113
IV. Inne przychody operacyjne 63 225
E. Pozostatle koszty operacyjne 32 1430
|. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0 0
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 4 1262
[ll. Inne koszty operacyjne 28 168
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 7 400 -1 408
G. Przychody finansowe 862 499
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 304 0
a) od jednostek powigzanych, w tym: 304 0
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0 0
- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
IIl. Odsetki, w tym: 0 0
- od jednostek powigzanych 0 0
[1l. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 558 499
- w jednostkach powigzanych 0 0
IV. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0 0
V.Inne 0 0
H. Koszty finansowe 229 58
I. Odsetki, w tym: 23 9
- dla jednostek powigzanych 0 0
II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0 0
- w jednostkach powigzanych 0 0
[1l. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 4 0
IV. Inne 202 49
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 8033 -967
). Podatek dochodowy 1116 108
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0
L. Zysk (strata) netto (1-)-K) 6917 -1075
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2022 2021
I. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 3732 4 807
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0
- korekty btedow 0 0
la. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) po korektach 3732 4807
1. Kapitat (fundusz)podstawowy na poczatek okresu 7142 7142
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0 0
a) zwiekszenie z tytutu 0 0
- wydania udziatéw (emisji akcji) 0 0
- podwyzszenie wartosci nominalnej udziatow (akcji) 0 0
- emisja akcji 0 0
b) zmniejszenie z tytutu 0 0
- umorzenia udziatéw (akcji) 0 0
- zmniejszenie wartosci nominalnej akgji 0 0
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 7142 7142
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 2199 2110
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0 89
a) zwiekszenie z tytutu 0 89
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0 0
- podziatu zysku (ustawowo) 0 89
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos$¢) 0 0
- zbycie lub likwidacja uprzednio zaktualizowanych srodkéw 0 0
trwatych - réznica z aktualizacji wyceny dotyczgca rozchodowanych srodkéw
trwatych
- podwyzszenie kapitatu zapasowego subskrypcja otwarta 0 0
b) zmniejszenie z tytutu 0 0
- pokrycia straty 0 0
- umorzenia wtasnych udziatéw 0 0
- podwyzszenia kapitatu zaktadowego 0 0
- koszty zwigzane z emisjg akcji do wysokosci agio 0 0
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 2199 2199
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - 0 0
zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0 0
a) zwiekszenie z tytutu 0 0
- aktualizacji wyceny srodkow trwatych 0 0
- aktualizacji wartosci godziwej 0 0
- zmniejszenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku 0 0
dochodowego, ustalonej od réznic przejsciowych odnoszonych na ten kapitat
- aktualizacji innych aktywéw 0 0
- roéznic kursowych z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 0 0
b) zmniejszenie z tytutu 0 0
- zbycia Srodkéw trwatych 0 0
- aktualizacji wartosci godziwej 0 0
- zwiekszenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku 0 0
dochodowego , ustalonej od réznic przejéciowych odnoszonych na ten
kapitat
- aktualizacji innych aktywéw 0 0
- roéznic kursowych z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 0 0
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0 0
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0 0
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0 0
a) zwiekszenie z tytutu 0 0
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 0
- na udziaty (akcje) wtasne 0 0
b) zmniejszenie z tytutu 0 0
- pokrycia straty bilansowej 0 0
- umorzenia udziatbw wiasnych 0 0
- podwyzszenia kapitatu zaktadowego lub rezerwowego 0 0
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- wyptaty dywidendy 0 0

- zwrotu doptat wspélnikom 0 0

4.2. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0 0

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -4 534 -4 534

5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0 0

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0

- korekty btedow 0 0

5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0 0

a) zwiekszenie z tytutu 0 0

- podziatu zysku z lat ubiegtych 0 0

b) zmniejszenie z tytutu 0 0

- wyptaty dywidendy 0 0

- przeznaczenia na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, 0 0

zapasowego lub rezerwowego

- pokrycia straty za poprzednie lata obrotowe 0 0

- przeznaczenia na umorzenie udziatbw 0 0

5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0 0

5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 4534 4534

5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 4534 4534

a) zwiekszenie z tytutu 1075 0

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 1075 0

5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 5609 4534

5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu, -5609 -4 534

6. Wynik netto 6917 -1075

a) zysk netto 6917 0

b) strata netto 0 1075

) odpisy z zysku 0 0

11. Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 10 649 3732

111. Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego 10 649 3732
podziatu zysku (pokrycia straty)
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2022 2021
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosSci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 6917 -1075
Il. Korekty razem -1 582 -297
1. Amortyzacja 2384 298
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 219 0
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -306 9
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -553 -499
5. Zmiana stanu rezerw 74 89
6. Zmiana stanu zapaséw 2 201
7. Zmiana stanu naleznosci -2 577 -295
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 1442 331
9. Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych -2 267 -572
10. Inne korekty 0 141
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+11) 5335 -1372
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wplywy 1156 723
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 0 0
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 0
3. Z aktywow finansowych, w tym: 1156 723
a) w jednostkach powigzanych 1156 723
- zbycie aktywéw finansowych 851 723
- dywidendy i udziaty w zyskach 305 0
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 0
- odsetki 0 0
- inne wptywy z aktywoéw finansowych 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0
- zbycie aktywéw finansowych 0 0
- dywidendy i udziaty w zyskach 0 0
- sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych 0 0
- odsetki 0 0
- inne wptywy z aktywow finansowych 0 0
4. Inne wptywy inwestycyjne 0 0
1l. Wydatki 4146 18
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych 4146 16
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 0
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0 2
a) w jednostkach powigzanych 0 2
- nabycie aktywoéw finansowych 0 2
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0
- nabycie aktywoéw finansowych 0 0
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0 0
4. Inne wydatki inwestycyjne 0 0
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) -2 990 705
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
1. Wplywy 2394 780
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0 0
2. Kredyty i pozyczki 0 0
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
4. Inne wptywy finansowe 2394 780
Il. Wydatki 33 59
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0 0
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0 0
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z podziatu zysku 0 0
4. Sptaty kredytow i pozyczek 33 50
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5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0

7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 0 0

8. Odsetki 0 9

9. Inne wydatki finansowe 0 0

Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 2 361 721
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.II1.+B.111+C.1II) 4706 54
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych, w tym: 4488 54
- zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych -219 0
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 1623 1569
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w tym:’ 6 329 1623
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 884 0

' Stan érodkéw pienieznych nie uzgadnia sie z bilansem z powodu wystepowania réznic kursowych, wartoé¢ pokazana zgodnie
z Kranowym Standardem Rachunkowosci Nr 1. Szczegéty w nocie do rachunku przeptywoéw pienieznych
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Objasnienia do bilansu

1. Szczegétowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwatych,
wartosci niematerialnych i prawnych oraz inwestycji diugoterminowych,
zawierajacy stan tych aktywéw na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia
i zmniejszania z tytutu: aktualizacji wartosci, nabycia, przemieszczenia
wewnetrznego oraz stan koncowy, a dla majgtku amortyzowanego -
podobne przedstawienie stanéw itytutéw zmian dotychczasowej
amortyzacji lub umorzenia

a. Zmiany grup rodzajowych Srodkéw trwatych

od 01.01.2022 r. do Grunty Prawo Bud}mki Urzqd?enia Srodki
31.12.2022 r. wiasne V\{leczysteg.o i t.echnlczne transportu Pozostatle Razem
uzytkowania budowle imaszyny

\(I)\:(a"ret:jé brutto na poczatek 0 0 0 78 0 0 78
Zwiekszenia, w tym: 0 0 0 259 0 2 261
nabycie 0 0 0 259 0 2 261
przemieszczenie 0 0 0 0 0 0 0
inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, w tym: 0 0 0 0 0 0 0
likwidacja 0 0 0 0 0 0 0
aktualizacja wartosci 0 0 0 0 0 0 0
sprzedaz 0 0 0 0 0 0 0
przemieszczenie 0 0 0 0 0 0 0
inne 0 0 0 0 0 0 0
‘(,,\::et:jé brutto na koniec 0 0 0 337 0 2 339
:)Jlr(r::;f:nie na poczatek 0 0 0 43 0 0 43
Zwiekszenia: 0 0 0 42 0 0 43
Umorzenie biezgce 0 0 0 42 0 0 43
Zmniejszenia: 0 0 0 0 0 0 0
likwidacja 0 0 0 0 0 0 0
sprzedaz 0 0 0 0 0 0 0
przemieszczenie wewnetrzne 0 0 0 0 0 0 0
inne 0 0 0 0 0 0 0
:Ir(r:::lenia na koniec 0 0 0 36 0 0 36
Wartos¢ ksiegowa netto: 0 0 0 251 0 2 253
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od 01.01.2021 r. do Grunty Prawo Bud}mkl Urzqd.zema Srodki

wieczystego i techniczne Pozostate = Razem
31.12.2021r. wiasne . . . transportu

uzytkowania budowle imaszyny
Wartos¢ brutto na 0 0 0 62 0 0 62
poczatek okresu
Zwiekszenia, w tym: 0 0 0 16 0 0 16
nabycie 0 0 0 16 0 0 16
przemieszczenie 0 0 0 0 0 0 0
inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, w tym: 0 0 0 0 0 0 0
likwidacja 0 0 0 0 0 0 0
aktualizacja wartosci 0 0 0 0 0 0 0
sprzedaz 0 0 0 0 0 0 0
przemieszczenie 0 0 0 0 0 0 0
inne 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na koniec 0 0 0 78 0 0 78
okresu
Umorzenie na poczatek 0 0 0 29 0 0 29
okresu:
Zwiekszenia, w tym: 0 0 0 15 0 0 15
Umorzenie biezgce 0 0 0 15 0 0 15
Zmniejszenia, w tym: 0 0 0 0 0 0 0
likwidacja 0 0 0 0 0 0 0
sprzedaz 0 0 0 0 0 0 0
przemieszczenie 0 0 0 0 0 0 0
wewnetrzne
inne 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenia na koniec 0 0 0 43 0 0 43
okresu
Wartos¢ ksiegowa netto: 0 0 0 34 0 0 34
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b. Zmiany grup rodzajowych wartosci niematerialnych i prawnych

od 01.01.2022 r. do 31.12.2022r.

Warto$¢ brutto na poczatek
okresu

Zwiekszenia, w tym:

nabycie

przemieszczenie

inne

Zmniejszenia, w tym:

likwidacja

aktualizacja wartosci

sprzedaz

przemieszczenie

inne

Wartos¢ brutto na koniec okresu
Umorzenie na poczatek okresu:
Zwiekszenia, w tym:

Umorzenie biezgce
Zmniejszenia, w tym:

likwidacja

sprzedaz

przemieszczenie wewnetrzne
inne

Umorzenie na koniec okresu

Odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci na poczatek okresu

Zwiekszenia
Zmniejszenia

Odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci na koniec okresu

Wartos¢ ksiegowa netto:

Koszty
zakonczonych
prac
rozwojowych

1673

5357
5357

o O o o o o o o

7030

959
2341
2341

o o o o o

3300

256

256

3475
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o
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Inne wartosci
niematerialne i
prawne

1400

o O O O o o o o o o

1400
735

O O o o o o o

735

665

665

Razem

3073

5357
5357

o O o o o o o o

8431
1694
2341
2341

O O o o o

4035

921

921

3475
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od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

Warto$¢ brutto na poczatek
okresu

Zwiekszenia, w tym:
nabycie
przemieszczenie
inne

Zmniejszenia, w tym:
likwidacja
aktualizacja wartosci
sprzedaz
przemieszczenie
inne

Wartos¢ brutto na koniec okresu
Umorzenie na poczatek okresu:

Zwiekszenia, w tym:
Umorzenie biezgce
Zmniejszenia, w tym:
likwidacja

sprzedaz

przemieszczenie wewnetrzne
inne

Umorzenie na koniec okresu

Odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci na poczatek okresu

Zwiekszenia
Zmniejszenia

Odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci na koniec okresu

Warto$¢ ksiegowa netto:

Koszty
zakonczonych
prac
rozwojowych

1673

O O O O o o o o o o

1673

721

238
238

o O o o o

959

256

256

459
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Wartos¢ firmy

o o O O O O o o o o o o o

O O O o o o o o

Inne wartosci
niematerialne i
prawne

1400

O O O O o o o o o o

1400

690

45
45

o O o o o

735

665

665

Razem

3073

O O O O o o o/ o o o

3073

1411

283
283

o o o o o

1694

921

921

459
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c. Zmiany grup rodzajowych inwestycji dtugoterminowych

Na dzien 31.12.2021 r. Incuvo posiadato 2.934.286 akcji Spectral Games S.A,
co odpowiadato 32,14% kapitatu zaktadowego oraz gtoséw na walnym zgromadzeniu
tej spotki.

W dniu 11.04.2022 r. Spétka zawarta pie¢ umow sprzedazy akcji z podmiotami
niepowigzanymi ze Spotkg dotyczgcych zbycia przez Spétke tgcznie 2.934.286 akcji
spotki Spectral Games S.A. reprezentujgcych 32,14% w kapitale zakladowym oraz
32,14% gtosébw na walnym zgromadzeniu Spectral Games S.A. za t3czng cene
850.942,94 zt. W zwigzku ze zbyciem akgji, ktére nastgpito w dniu 26.04.2022 r., na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Incuvo nie posiada akgcji
Spectral Games S.A. i tym samym nie wspiera rozwijanych przez tg spotke projektow.

Udzialy w spotce Spectral Applications reprezentujgce 87% kapitatu zaktadowego
i gtosdbw na zgromadzeniu wspolnikdw tej spétki o wartosci 4 350,00 zt, z uwagi na
postawienie tej spotki w stan likwidacji, zostaty przeszacowane do wartosci 0,00 zt.

Na dzieh 31.12.2022 r. udziat Incuvo w Spectral Applications nie ulegt zmianie
w stosunku do stanu na 31.12.2021 r. i wynosit 87% kapitatu zaktadowego i gtosow na
zgromadzeniu wspoélnikow tej spoiki.

2. Wartos¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie.
Spétka nie posiada gruntéw uzytkowanych wieczyscie.

3. Wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke sSrodkéw
trwatych, uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy
i innych uméw, w tym z tytutu uméw leasingu

Na dzien bilansowy 31.12.2022 r. Spétka uzytkuje na podstawie umowy najmu lokal
przy ulicy Ligockiej 103 w Katowicach. Spotka nie posiada wiarygodnie oszacowanej
wartosci wynajmowanego lokalu. Wysokos$¢ miesiecznego czynszu najmu lokalu
wynosi ok. 17 tys. zt netto. Spotka nie traktuje niniejszej umowy jako
dtugoterminowej, tj. 0 okresie trwania powyzej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

4. Dane o strukturze wlasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie
i wartosci nominalnej akcji, w tym akcji uprzywilejowanych

Ponizej zostaly zaprezentowane dane o strukturze akcjonariatu Spoétki wedtug stanu
na dzien 31.12.2022 r. Struktura akcjonariatu Spotki zostata zaprezentowana na
podstawie zawiadomieh od akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spofki.
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1 PCF Group S.A. 7 143900 - 3571 950,00 zt 50,01%
2 Andrzej Wychowaniec 1458 060 - 729 030,00 zt 10,21%
3 Radomir Kucharski 820 428 - 410 214,00 zt 5,74%
4 Pozostali akcjonariusze 4862117 - 2431 058,50 zt 34,04%
Ogotem 14 284 505 = 7 142 252,50 zt 100,00%

W dniu 10.02.2023 r. Zarzad PCFG podjat uchwate w sprawie, miedzy innymi,
podwyzszenia kapitatu zaktadowego PCFG w ramach kapitatu docelowego w drodze
emisji 136.104 akcji zwyktych na okaziciela serii E (,Akcje Serii E”), stanowigcych
tacznie okoto 0,45% kapitatu zaktadowego PCFG oraz reprezentujgcych tgcznie okoto
0,45% ogoblnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PCFG (,Uchwata o Emisji
Akgji Serii E").

Podjecie Uchwaty o Emisji Akcji Serii E wigzato sie z decyzjg PCFG o zwiekszeniu
zaangazowania kapitatowego PCFG w Spotke poprzez przeprowadzenie z wybranymi
akcjonariuszami Spoiki, tj. Andrzejem Wychowancem, Prezesem Zarzadu Spotki
i Radomirem Kucharskim, Wiceprezesem Zarzgdu Spétki ds. Produktow, transakcji
wymiany akcji Spotki na akcje PCFG.

Akcje Serii E zostaty w catos$ci zaoferowane do objecia przez Andrzeja Wychowarica w
liczbie 87.820 Akcji Serii E i Radomira Kucharskiego w liczbie 48.284 Akcji Serii E,
z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy PCFG, w zamian za
whniesienie przez nich akcji Spoétki aportem na podwyzszony kapitat zaktadowy PCFG,
tj.: (a) przez Andrzeja Wychowanca - 1.128.450 akcji zwyktych na okaziciela Spofki,
stanowigcych tgcznie okoto 7,90% kapitatu zaktadowego Spétki oraz reprezentujgcych
tgcznie okoto 7,90% ogdlnej liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, oraz (b)
przez Radomira Kucharskiego - 620.428 akcji zwyklych na okaziciela Spotki,
stanowigcych tgcznie okoto 4,34% kapitatu zaktadowego Spétki oraz reprezentujgcych
tacznie okoto 4,34% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.
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W dniu 17.02.2023 r., w wyniku rozliczenia transakcji zawartych w wykonaniu umow
przeniesienia akcji Spotki tytutem wktadu niepienieznego (aportu) zawartych w dniu
15.02.2023 r. pomiedzy PCFG i Andrzejem Wychowarncem oraz pomiedzy PCFG
i Radomirem Kucharskim, PCFG nabyta tgcznie okoto 12,25% akcji i gtoséw w Spotce.
W konsekwencji przeprowadzenia opisanej powyzej transakcji, wedtug wiedzy Spoiki,
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego, PCFG posiada okoto
62,25% akcji w kapitale zaktadowym i gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

Ponizej zostata zaprezentowana struktura akcjonariatu Spotki wedtug stanu na dzien

publikacji niniejszego sprawozdania finansowego.

1 PCF Group S.A. 8892778 - 4 446 389,00 zt 62,25%
2 Andrzej Wychowaniec 279610 - 139 805,00 zt 1,96%
3 Radomir Kucharski 145 863 - 72 931,50 zt 1,02%
4 | Pozostali akcjonariusze 4966 254 - 2498 127,00 zt 34,77%
Ogotem 14 284 505 - 7 142 252,50 zt 100,00%

5. Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok
obrotowy

W roku obrotowym 2022, w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r., Spétka
wygenerowata zysk netto w wysokosci 6917 tys. zt. Zarzad bedzie proponowacd
przeznaczenie wypracowanego przez Spotke zysku netto na pokrycie strat z lat
ubiegtych oraz na kapitat zapasowy.
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6. Dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia na poczatek roku
obrotowego, zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koncowym

Stan rezerw 2022

Nazwa

Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne i podobne

Rezerwa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego

Rezerwa audyt

Ogoétem

Stan rezerw 2021

Nazwa

Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne i podobne

Ogoétem

Stan na
poczatek
roku

153

153

Stan na
poczatek
roku

65

65

Zwiekszenia

117

96

15

228

Zwiekszenia

133

133

Wykorzystanie

Wykorzystanie

Rozwigzanie

153

153

Rozwigzanie

45

45

Stan na koniec
okresu

117

96

15
228

Stan na koniec

okresu

153

153

7. Dane o odpisach aktualizujgcych wartos¢ naleznosci, ze wskazaniem stanu
na poczatek roku obrotowego, zwiekszen, wykorzystania, rozwiazania i
stanu na koniec roku obrotowego

W roku sprawozdawczym nie wystgpity w Spotce przestanki do zwiekszenia odpiséw
na naleznosci. Kwota w wysokosci odpisu z roku poprzedniego w wysokosci 29 tys. zt
zostata rozwigzana do wartosci 1 tys. zt, i z uwagi na nieistotnos¢ zostata pominieta.

8. Podziat zobowigzan wedtug pozycji

bilansu o pozostaltym od dnia

bilansowego, przewidywanym umowa, okresie sptaty:

Na dzier 31.12.2022 r.:

a. Do 1 roku: 2180 tys. zt

- Wobec jednostek powigzanych: 420 tys. zt
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- Wobec jednostek pozostatych: 1 760 tys. zt, w tym:

kredyty i pozyczki: O tys. zt
z tytutu dostaw i ustug: 1 257 tys. zt
z tytutu podatkow, ubezpieczen i innych Swiadczen 210 tys. zt
z tytutu wynagrodzen: 223 tys. zt
z tytutu innych zobowigzan: 70 tys. zt

b. Powyzej 1 roku do 3 lat: brak

c. Powyzej3lat do 5 lat: brak

d. Powyzej 5 lat: brak

Na dzien 31.12.2021 r.:

a. Do 1roku: 772 tys. zt
- Wobec jednostek powigzanych: 2 tys. zt
- Wobec jednostek pozostatych: 770 tys. zt, w tym:
kredyty i pozyczki: 33 tys. zt
z tytutu dostaw i ustug: 144 tys. zt
z tytutu podatkow, ubezpieczen i innych Swiadczen 361 tys. zt
z tytutu wynagrodzen: 156 tys. zt
z tytutu innych zobowigzan: 76 tys. zt
b. Powyzej 1 roku do 3 lat: brak
c. Powyzej3lat do 5 lat: brak

d. Powyzej 5 lat: brak

9. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczerh miedzyokresowych

31.12.2022 31.12.2021
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 302 0
Inne rozliczenia miedzyokresowe - projekt Green Hell i 219 4292

Thunder

Inne rozliczenia miedzyokresowe - projekty unijne 3655 1170
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Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow (poz. B.IV

aktywow bilansu), w tym: 109 16
VAT naliczony do odliczenia w nastepnym okresie 0 0
VAT nalezny do rozliczenia w nastepnym okresie (korekta in 0 0
minus)

VAT naliczony do odliczenia 0 0
Polisy ubezpieczeniowe 0 0
Przychody na przetomie roku 0 0
Pozostate 109 16

Bierne rozliczenia miedzyokresowe przychodéw (poz.
B.IV pasywéw bilansu) - otrzymane dotacje do 4109 3703
rozliczenia w czasie

Rozliczenie miedzyokresowe dtugoterminowe, w tym: 2 867 3605
- projekty unijne 2340 975
- projekt Green Hell i Thunder 527 2630
Rozliczenie miedzyokresowe krétkoterminowe, w tym: 1242 98
- projekty unijne 195 98
- projekt Green Hell i Thunder 1047 0

10. Wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki (ze
wskazaniem jego rodzaju)

Spétka na dzien bilansowy nie posiada zobowigzan zabezpieczonych na majatku.

11. Zobowigzania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez jednostke
gwarancje i poreczenia, takze wekslowe; odrebnie nalezy wykazaé
informacje dotyczace gwarancji i poreczen wobec jednostek powigzanych

Incuvo jako zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzah wynikajgcych
z Umowy o dofinansowanie projektu o numerze POIR.01.02.00-00-0130/16-00
(Projekt: GamelNN) ztozyta do dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(,NCBiR") weksel wiasny in blanco. NCBiR ma prawo wypetni¢ weksel na kwote
przyznanego dofinansowania podlegajgcego zwrotowi wraz z naleznymi odsetkami.
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Ponadto, Incuvo jako zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan
wynikajgcych z Umowy o dofinansowanie projektu o numerze POIR.01.01.01-00-1629
/20-00 (Projekt: , Czfowiek w rzeczywistosci wirtualnej - opracowanie technologii
wspierajgcej przeksztatcenia i dostosowania nowych i istniejgcych gier do mozliwosci
wirtualnej rzeczywistoscl’) ztozyta do dyspozycji NCBIiR weksel wiasny in blanco.
NCBiR ma prawo wypetni¢ weksel na kwote przyznanego dofinansowania
podlegajgcego zwrotowi wraz z naleznymi odsetkami.

Zwrot weksli Spoétce jest przewidziany po zakonczeniu trwatosci kazdego z Projektow.
Wobec jednostek powigzanych Incuvo nie posiada gwarancji i poreczen.

12. Liczba oraz wartos¢ posiadanych pozostatych papieréw wartosciowych lub
praw, w tym sSwiadectw udziatlowych, zamiennych diuznych papieréw
wartosciowych, warrantéw i opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznaja.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Incuvo nie posiada innych
papierow wartosciowych lub praw, w tym S$wiadectw udziatowych, zamiennych
dtuznych papieréw wartosciowych, warrantéw i opcji.

W dniu 10.08.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate nr
5 w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw
i wspotpracownikédw Incuvo (,Program Motywacyjny”). Program Motywacyjny
polega na bezptatnym przyznawaniu osobom uprawnionym imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii A (,Warranty Serii A”) oraz imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii B (,Warranty Serii B”) uprawniajgcych do objecia akcji zwyktych
na okaziciela serii F Spotki po okreslonej cenie, w terminach i na warunkach
okreslonych w powotanej wyzej uchwale nr 5 oraz w regulaminie Programu
Motywacyjnego, z wytgczeniem prawa poboru akcjonariuszy Spotki. Warranty Serii A
oraz Warranty Serii B zostaly wyemitowane na podstawie uchwaty nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 10.08.2022 r. w sprawie emisji
warrantéw subskrypcyjnych serii A i serii B, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich warrantéw subskrypcyjnych serii A
i serii B, ubiegania sie o wprowadzenie akcji serii F do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu (ASO) prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect, dematerializacji akcji serii F i warrantow
subskrypcyjnych serii A i serii B. W dniu 24.01.2023 r. Zarzad Incuvo witgczyt do
Programu Motywacyjnego wybranych uczestnikéw i postanowit o ztozeniu tym
osobom (,Adresaci Oferty”) ofert objecia Warrantéw Serii A w tgcznej liczbie 33.596.
W dniu 10.02.2023 r., w wyniku prawidtowego subskrybowania Warrantéw Serii A
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przez Adresatéw Ofert, Zarzgd Spotki przydzielit Adresatom Oferty Warranty Serii Aw
tacznej liczbie 33.596. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego
Spoétka jest w trakcie rejestracji Warrantdéw Serii A w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych S.A.

13. Kwota kosztéw zakonczonych prac rozwojowych oraz kwota wartosci firmy,
a takze wyjasnienie okresu ich odpisywania.

Koszty zakonczonych prac rozwojowych na dzien na dzien
31.12.2022 31.12.2021

System SPINE 0 0
Wartos¢ brutto 909 909
Umorzenie 653 653
Odpis aktualizujacy 256 256
Projekt GamelNN 306 459
Wartos¢ brutto 765 765
Umorzenie 459 306
Projekt Green Hell 3157

Wartos¢ brutto 5345 0
Umorzenie 2188

System SPINE

Rozwdj technologii serwerowych jest znacznie wolniejszy niz rozwdj technologii
zwigzanych z interfejsem uzytkownika. Wynika to w gtdbwnej mierze
z przeznaczenia takiej platformy serwerowej, ktéra wykorzystuje interfejs API do
komunikacji z aplikacjami. Na tej podstawie Zarzad uznat, iz czas przydatnosci
stworzonej technologii jest ograniczony. W zwigzku z powyzszym w 2021 roku Zarzad
Spoétki podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujgcego wartos¢ tego Systemu.

Projekt GamelNN

W ramach zakonczonych prac rozwojowych (Projekt GamelNN) Emitent tworzyt
system pozwalajgcy wyszukiwac i tgczy¢ graczy mobilnych pod katem okreslonych
parametrow celem poprawy jakosci rozgrywki.

Projekt Green Hell

Rok 2022 okazat sie przetomowym okresem w historii Spotki. W tym czasie miaty
miejsce dwie premiery najwiekszej z dotychczasowych produkgji studia. Gra Green
Hell VR zadebiutowata na platformie Meta Quest 2 w dniu 7.04.2022 r., a 9.06.2022 r.
miata miejsce jej premiera na platformie Steam.
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W okresie od 7.04.2022 r. do 31.12.2022 r. sprzedaz netto gry Green Hell VR,
tj. z uwzglednieniem zwrotéw oraz reklamacji w ramach tzw. procedury chargeback,
na platformach Meta Quest i Steam wyniosta 208 539 kopii.

Ponadto w dniu 29.07.2022 r. gra zostata wydana na platformie Oculus Rift.
Dodatkowo w dniu 10.05.2022 r. Spétka podpisat aneks do umowy o wspétpracy
z dnia 16.03.2020 r. zawartej z Creepy Jar S.A., ktérego przedmiotem jest m.in.
rozszerzenie wspotpracy pomiedzy Spoétkg a Creepy Jar S.A. o przeportowanie,
wydanie i dystrybucje przez Spotke gry Green Hell VR na platformie Sony PlayStation
VR. Premiera gry na platformie Sony PlayStation VR planowana jest do konca 2023
roku.

W tabeli nie przedstawiono, zaliczonej do tej samej grupy aktywow, wartosci nabytej
licencji Media and Entertainment Collect o wartosci 12 tys. zt.

Zakonczone projekty podlegajg pod amortyzacje piecioletnia degresywng
w wysokosci 66%, 28%, 4%, 1%, 1%. Okresy amortyzacji zostaty ustalone na podstawie
specjalistycznej wiedzy jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej, do ktorej nalezy
Spoétka. Na podstawie doswiadczen wynikajgcych z wczesniejszych produkcji gier
realizowanych przez Grupe PCF, mozna zauwazy¢ krotki ,cykl zycia” produktu (gry).
Wigze sie to z faktem wypuszczania kolejnych odston danego tytutu, a takze
charakterystykg catego rynku gier komputerowych. Majgc powyzsze na uwadze,
Zarzad Spotki przyjat, iz okres ekonomicznej uzytecznosci dla wytworzonych gier
komputerowych wynosi 5 lat. W uzasadnionych przypadkach, w ktorych Zarzad Spofki
bedzie oczekiwat, iz cykl zycia danego tytutu zmieni sie, stawka amortyzacyjna
zostanie dostosowana do oczekiwanego cyklu zycia produktu.

W omawianym okresie, zgodnie z przyjetym harmonogramem, trwaty rowniez prace
nad wykonaniem prototypu gry realizowanej na zlecenie spotki PCFG (Projekt
Thunder), ktérej premiera planowana jest do konca 2023 roku.

14. W przypadku gdy sktadnik aktywéw lub pasywéw jest wykazywany
w wiecej niz jednej pozycji bilansu, jego powigzanie miedzy tymi pozycjami;
dotyczy to w szczegélnosci podziatu naleznosci i zobowigzah na czes¢
diugoterminowg i krétkoterminowa.

Nie dotyczy Incuvo.
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15. Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ aktywoéw trwatych odrebnie dla diugoterminowych aktywéw
niefinansowych oraz dtugoterminowych aktywoéw finansowych.

Spoétka nie podjeta decyzji o odwrdceniu odpiséw aktualizacyjnych utworzonych
w roku 2021, ktére dotyczyty wartosci niematerialnych i prawnych na taczng kwote
922 tys. zt. Brak byto rowniez przestanek do dokonania odpiséw aktualizacyjnych
w roku 2022, za wyjgtkiem odpisu udziatow w Spectral Applications. Ze wzgledu na
prowadzong likwidacje Spectral Applications, Spdtka oszacowata wartos¢ udziatow
w Spectral Applications na 0 tys. zt.

16. W przypadku gdy sktadniki aktywéw niebedace instrumentami
finansowymi sg wyceniane wedtug wartosci godziwej

a) istotne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci godziwej, w przypadku
gdy dane przyjete do ustalenia tej wartosci nie pochodzg z aktywnego
rynku,

Nie dotyczy Incuvo.

b) dla kazdej kategorii sktadnika aktywéw niebedacego instrumentem -
finansowym - wartos¢ godziwg wykazang w bilansie, jak réwniez
odpowiednio skutki przeszacowania zaliczone do przychodéw Ilub
kosztéw finansowych lub odniesione na kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny w okresie sprawozdawczym,

Nie dotyczy Incuvo.

c) tabele zmian w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny obejmujaca
stan kapitatu (funduszu) na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego
oraz jego zwiekszenia i zmniejszenia w ciggu roku obrotowego.

Nie dotyczy Incuvo.

17. Informacja na temat Srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunku
VAT
Stan srodkéw pienieznych na rachunku VAT na dzien 31.12.2022 r. wynosit O tys. zt.
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Objasnienia do rachunku zyskéw i strat

1. Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) i terytorialna (kraj, eksport)
przychodéw netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw

1a. Informacje o przychodach

2022 2021
Wyszczegélnienie

kraj UE eksport Kraj UE eksport
Przychody ze sprzedazy produktéw i 3715 0 17933 353 0 1
ustug
PrzychO(:I,y ze sprzedazy towarow i 0 0 0 50 0 0
materiatéw
RAZEM 3715 0 17 933 403 0 1

1b. Zmiana stanu produktow: 3 276 tys. zt.

2. Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujgcych Srodki trwate
Spétka nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych wartos¢ sSrodkow trwatych.

3. Wysokos¢ odpiséw aktualizujgcych wartosé zapaséw

Spétka nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych wartosci zapasow.

4. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w
roku obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym

W roku obrotowym 2022 nie wystgpity zdarzenia zwigzane z zaniechaniem lub
ograniczeniem dziatalnosci operacyjnej. Spotka nie przewiduje w nastepnym roku
obrotowym ograniczen w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza.

5. W przypadku jednostek, ktdore sporzadzajg rachunek zyskéw i strat
w wariancie kalkulacyjnym, dane o kosztach wytworzenia produktéw na
wiasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych

Nie dotyczy Incuvo. Spotka sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie
poréwnawczym.
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6. Koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie, w tym odsetki oraz
skapitalizowane réznice kursowe od zobowigzan zaciggnietych w celu ich

sfinansowania
Koszty W tym koszty finansowania
Srodki trwate wytworzenia
ogétem odsetki skapitalizowane
réznice kursowe
Oddane w 2022 r. do uzytkowania
W budowie 0 0 0

7. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na
niefinansowe aktywa trwate; odrebnie nalezy wykaza¢ poniesione
i planowane naktady na ochrone srodowiska

2022

Wydatki poniesione w okresie sprawozdawczym razem, w tym: 4146
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych w toku wytwarzania 3931
Nabycie srodkéw trwatych, w tym: 261

- na ochrone $rodowiska 0
Srodki trwate w budowie, w tym: 0

- na ochrone srodowiska 0
Inwestycje w nieruchomosci i prawa 0
Wydatki planowane na okres nastepny 1 400
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 100
Nabycie srodkéw trwatych, w tym: 300

- na ochrone $rodowiska 0
Srodki trwate w budowie, w tym: 0

- na ochrone $rodowiska 0
Inwestycje w nieruchomosci i prawa 0
Prace rozwojowe 1000

Poniesione naktady na ochrone Srodowiska i planowane naktady na ochrone
Srodowiska wynoszg 0 tys. zt.

8. Kwota i charakter poszczegélnych pozycji przychodéw Ilub kosztéw
o nadzwyczajnej wartosci lub ktére wystgpity incydentalnie

Nie dotyczy Incuvo.
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9. Odsetkiorazréznice kursowe, ktore powiekszyly cene nabycia towaréw lub
koszt wytworzenia produktéw w roku obrotowym

Nie dotyczy Incuvo.

10. Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi

Opis transakcji Nazwa spotki 2022 2021
przychody Spectral Games S.A. 0 26
koszty Spectral Games S.A. 0 114
przychody z tyt. Spectral Applications sp. z 0.0. w likwidacji
dywidendy 305 19
koszty Spectral Applications sp. z 0.0. w likwidagji 308 688
przychody PCF Group S.A. 3715 0
koszty PCF Group S.A. 994 0

11. Informacje o kosztach zwigzanych z pracami badawczymi i pracami
rozwojowymi, ktére nie zostaty zakwalifikowane zgodnie z art. 33 ust. 2
ustawy o rachunkowosci do wartosci niematerialnych i prawnych

Grupa kosztéw nie wystgpita w Spétce w okresie sprawozdawczym.
Objasnienia do rachunku przeptywoéw pienieznych

Srodki pieniezne w bilansie uwzgledniajg ujemne réznice kursowe z wyceny
w wysokosci 219 tys. zt i wynosza na dzien bilansowy 6 110 tys. zt. Srodki pieniezne
w rachunku przeptywow pienieznych zostaty skorygowane o roéznice kursowe
i wynoszg 6 329 tys. zi.

W czesci Alll. rachunku przeptywow pienieznych ujeto zmiany w poszczegdlnych
grupach aktywow i zobowigzan w stosunku do okresu poprzedniego oraz wybrane
pozostate korekty z tytutu:

zawiera wptywy z tytutu sprzedazy akcji w Spectral Games S.A. oraz wyptacong dywidende ze

B.1.3 spotki Spectral Applications sp. 0.0. w likwidacji
B.1I.1 zawiera warto$¢ naktaddw na nabyte Srodki trwate w 2022 roku oraz WNIP w toku wytwarzania
C.l4 wptyw srodkéw z programéw unijnych

G $rodki zgromadzone na cele programoéw unijnych
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Dodatkowe korekty zmiany standw pozycji rozliczerh miedzyokresowych:

Ogétem zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

w bilansie: 1599
Korekta zmiany stanu o wyptacone w roku badanym dotacje 1472
Korekta zmiany stanu o WNIP w toku wytwarzania ujete na

rozliczeniach miedzyokresowych -2394

Ogétem zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

w rachunku przeptywoéw pienieznych: -2 267

Saldo srodkow pienieznych na poczatek i koniec okresu stanowig srodki pieniezne w
kasie i na rachunkach bankowych.

Kursy przyjete do wyceny

Do wyceny sktadnikdéw aktywow i pasywéw wyrazonych w walutach obcych na dzien
bilansowy zastosowano $rednie kursy walut NBP ogtoszone w dniu 31.12.2021 r.
- tabela nr 254/A/NBP/2021 oraz w dniu 31.12.2022 r. - tabela nr252/A/NBP/2022

Waluta kurs dla okresu kurs dla okresu

sprawozdawczego poprzedzajgcego
EUR 4,6899 4,5994
usD 4,4018 4,0600
GBP 5,2957 5,4846

Objasnienia do instrumentéw finansowych

Transakcje zabezpieczajgce ryzyka kursowe stép procentowych, cen surowcéw
np. kontrakty terminowe (forward), transakcje swap, opcje walutowe put lub
call zawartych przez jednostke

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity w/w transakcje zabezpieczajgce ryzyko
kursowe.

Objasnienia do zawartych przez jednostke umoéw, istotnych
transakgcji i niektérych zagadnien osobowych

1. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke
umow nieuwzglednionych w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich
wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki
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W roku obrotowym 2022 nie wystgpity umowy nieuwzglednione w bilansie, a majgce
wptyw na ocene sprawozdania finansowego.

2. Informacje o istotnych transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez
jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi

W roku 2022 nie wystgpity transakcje zawarte przez jednostke ze stronami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

3. Informacje o przecietnym zatrudnieniu w roku obrotowym

Stan zatrudnienia w okresie od 1.01.2022 r. do 31.12.2022 r. w przeliczeniu na petny
wymiar czasu pracy na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr
800/2008 oraz art. 5 Zatgcznika 1 do tego rozporzgdzenia wynosit:

. Liczba Liczba petnych
Forma zatrudnienia . <
zatrudnionych etatéw
Umowa o prace 20 18
Umowa o dzieto, zlecenie i inne 27  ———-

4. Informacje o wynagrodzeniach, tacznie z wynagrodzeniem z zysku,
wyptaconych lub naleznych osobom wchodzacym w skiad organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych albo administrujgcych spétek handlowych
za rok obrotowy

W roku 2022 osobom wchodzgcym w sktad organdw zarzgdzajgcych wyptacono
wynagrodzenia o fgcznej wartosci 303 tys. zt.

Osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Spétki nie otrzymujg wynagrodzenia
z tytutu zasiadania w organie Spofki.

5. Informacje o pozyczkach i Swiadczeniach o podobnym charakterze
udzielonych osobom wchodzacym w skiad organéw zarzadzajacych,
nadzorujacych albo administrujacych spétek handlowych, ze wskazaniem
warunkéw oprocentowania i terminéw sptaty

Cztonkowie organdw zarzgdzajacych i nadzorujgcych nie majg na dzien bilansowy
wobec Spotki zobowigzan z tytutu pozyczek.
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6. Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta Ilub podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub
naleznym za rok obrotowy

Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego jednostkowego za rok 2022 wynosi 15 tys. zt. Spbtka w
badanym roku 2022 nie ma obowigzku przeprowadzania konsolidacji.

Objasnienia niektérych szczegélnych zdarzen

1. Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych ujetych
w sprawozdaniu finansowym roku obrotowego, w tym o rodzaju
popetnionego btedu oraz o kwocie korekty

Nie dotyczy Incuvo.

2. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym,
a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

Konflikt zbrojny na Ukrainie

Od 24.02.2022 r. trwa atak zbrojny Rosji na Ukraine. Na dzieh sporzadzenia
niniejszego raportu rocznego ciggle nie jest znany wynik tego konfliktu zbrojnego
a dziatania wojenne s3 w dalszym ciggu prowadzone. W zwigzku
z naktadanymi na Rosje sankcjami i ogdlng sytuacjg gospodarczg, polityczng
i humanitarng mamy do czynienia z utrzymujgcym sie ostabianiem sie ztotego,
znacznym wzrostem cen surowcow, takich jak ropa naftowa i gaz, oraz innych
towarow. W dalszym ciggu istnieje duze prawdopodobienstwo kryzysu
gospodarczego, ktéry w znacznym stopniu dotknie kraje europejskie, w tym Polske.
W dalszym ciggu istnieje takze niebezpieczenstwo rozszerzenia sie dziatan wojennych
na inne kraje, w tym Polske. W zwigzku z tym, ze Incuvo nie zatrudnia obcokrajowcow
zterenu Ros;ji i Ukrainy, a gtéwne przychody otrzymuje lub planuje otrzymywac¢ w USD
lub  EUR, Zarzad do czasu bezposredniego zaangazowania  Polski
w konflikt nie widzi bezposrednich zagrozeh zwigzanych z sytuacjg wojenng dla
istnienia Spoétki. W szczegdlnosci, w ocenie Spoiki, na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego do publikacji, zaistniata sytuacja nie wptywa na wartosci
liczbowe zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym oraz nie zagraza
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej Spotki w okresie nie krétszym niz rok
od dnia bilansowego.
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W zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine i dopuszczaniem sie przez ten kraj zbrodni
wojennych Zarzad podjat decyzje o niesprzedawaniu swoich produktéw na terenie
Rosji czego konsekwencjg bedzie utrata potencjalnych przychoddw z tego tytutu.

Zarzad zwraca uwage, ze w zaleznosci od dalszego rozwoju sytuacji, moze ona
w inny jeszcze sposéb negatywnie wptyng¢ na przyszte wyniki finansowe Spétki.
Ze wzgledu na bezprecedensowy charakter obecnej sytuacji, skutkuje ona
mozliwos$cig materializacji w przysztosci ryzyk obecnie nie zaktadanych przez Spotke,
a wszelkie oceny i prognozy w tym zakresie sg obarczone niepewnoscig i beda
podlegaty monitoringowi i analizie przez Spotke.

Zwiekszenie zaangazowania PCF Group

W dniu 10.02.2023 r. Zarzad PCFG podjat uchwate w sprawie, miedzy innymi,
podwyzszenia kapitatu zaktadowego PCFG w ramach kapitatu docelowego w drodze
emisji 136.104 akcji zwyktych na okaziciela serii E (,Akcje Serii E”), stanowigcych
tgcznie okoto 0,45% kapitatu zaktadowego PCFG oraz reprezentujgcych tgcznie okoto
0,45% ogoblnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PCFG (,Uchwata o Emisji
Akgji Serii E”).

Podjecie Uchwaty o Emisji Akcji Serii E wigzato sie z decyzjg PCFG o zwiekszeniu
zaangazowania kapitatowego PCFG w Incuvo, poprzez przeprowadzenie z wybranymi
akcjonariuszami Incuvo, tj. Andrzejem Wychowancem, Prezesem Zarzadu Incuvo
i Radomirem Kucharskim, Wiceprezesem Zarzgdu ds. Produktow, transakcji wymiany
akcji Incuvo na akcje PCFG.

Akcje Serii E zostaty w catos$ci zaoferowane do objecia przez Andrzeja Wychowarica w
liczbie 87.820 Akcji Serii E i Radomira Kucharskiego w liczbie 48.284 Akcji Serii E,
z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy PCFG, w zamian za
whniesienie przez nich akcji Incuvo aportem na podwyzszony kapitat zaktadowy PCFG,
tj.: (a) przez Andrzeja Wychowanca - 1.128.450 akcji zwyktych na okaziciela Incuvo,
stanowigcych tgcznie okoto 7,90% kapitatu zaktadowego Incuvo oraz
reprezentujgcych tgcznie okoto 7,90% ogédlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Incuvo, oraz (b) przez Radomira Kucharskiego - 620.428 akcji zwyktych
na okaziciela Incuvo, stanowigcych tgcznie okoto 4,34% kapitatu zaktadowego Incuvo
oraz reprezentujgcych tacznie okoto 4,34% ogodlnej liczby gtosdbw na Walnym
Zgromadzeniu Incuvo.

W dniu 17.02.2023 r., w wyniku rozliczenia transakcji zawartych w wykonaniu umow
przeniesienia akcji Incuvo tytutem wktadu niepienieznego (aportu) zawartych w dniu
15.02.2023 r. pomiedzy PCFG i Andrzejem Wychowancem oraz pomiedzy PCFG i
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Radomirem Kucharskim, PCFG nabyta tgcznie okoto 12,25% akcji i gtosow
w Incuvo. W konsekwencji przeprowadzenia opisanej powyzej transakcji PCFG
posiada okoto 62,25% akcji w kapitale zaktadowym i gtosach sp6tki Incuvo.

Zgodnie z wiedzg Spoétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego,
udziat Andrzeja Wychowanca w kapitale zaktadowym i glosach na Walnym
Zgromadzeniu Incuvo wynosi 279.610 akcji zwyktych na okaziciela Spétki,
stanowigcych 1,96% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do wykonywania
279.610 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 1,96% tacznej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Z kolei udziat Radomira Kucharskiego
wynosi 145.863 akcji zwyktych na okaziciela Spotki, stanowigcych okoto 1,02% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do wykonywania 145.863 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki, stanowigcych okoto 1,02% tacznej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

3. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki)
rachunkowosci, w tym metody wyceny oraz zmian sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego, jezeli wywieraja one istotny wplyw na sytuacje
majatkowg, finansowa i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny
i spowodowang zmianami kwote wyniku finansowego oraz zmian w
kapitale (funduszu) wiasnym

Spétka nie dokonata zmian w polityce rachunkowosci.

4. Informacje liczbowe zapewniajgce poréwnywalnos¢ danych sprawozdania
finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy

Nie dotyczy Incuvo.

5. Wartosc zywnosci przekazanej organizacjom pozarzadowym,
z przeznaczeniem na wykonywanie przez te organizacje zadan w zakresie
okreslonym w art. 2 pkt 2 ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o przeciwdziataniu
marnowaniu zywnosci (Dz. U. z 2020 r. poz. 1645), lub kwote optaty za
marnowanie zywnosci, o ktérej mowa art. 5 tej ustawy.

Nie dotyczy Incuvo.

Objasnienia dotyczace jednostek wchodzacych w skiad grupy
kapitatowej

Spoétka nie sporzgdza sprawozdania skonsolidowanego za rok finansowy 2022.
W zwigzku z prowadzong likwidacjg Spectral Applications Spétka uznaje, ze wystepuja
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powazne dtugoterminowe ograniczenia w sprawowaniu kontroli nad jednostkg, ktére
wytgczajg swobodne dysponowanie aktywami netto Spectral Applications
w rozumieniu art. 57 ust. 1 pkt 2) ustawy o rachunkowosci.

1. Nazwa, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz forme
prawna kazdej z jednostek, ktérych dana jednostka jest wspdlnikiem
ponoszacym nieograniczong odpowiedzialnosé majatkowa.

Spoétka na 31.12.2022 r. posiadata 87% udziatéw w kapitale podstawowym Spectral
Applications sp. z o0.0. w likwidacji (w tej spdtce brak nieograniczonej
odpowiedzialnosci majatkowe;j).

2. Informacje o wspélnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegaja konsolidacji
Zdarzenia nie wystgpity w okresie sprawozdawczym.
3. Nazwa i siedziba jednostki na najwyzszym szczeblu

Jednostkg dominujacg najwyzszego szczebla Grupy Kapitatowej jest PCF Group
Spoétka Akcyjna.

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego
Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy KRS pod nr KRS 0000812668.
Spoétce dominujgcej nadano nr statystyczny REGON 141081673.

Siedziba Jednostki dominujgcej miesci sie w Warszawie, przy al. ,Solidarnosci” 171,
00-877 Warszawa. Siedziba Jednostki dominujgcej jest jednoczesnie podstawowym
miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

Powazne zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci

Zarzad dokonat analizy wptywu wojny Rosji z Ukraing na dziatalno$¢ Spétki. Na jej
podstawie nie stwierdzono istotnych skutkéw oraz ryzyka mogacego w istotny sposob
wptyng¢ na kontynuacje dziatalnosci Spotki, jezeli Polska nie bedzie bezposrednio
zaangazowana w konflikt. W przypadku udziatu Polski w konflikcie wojennym
kontynuacja dziatalnosci Spotki moze by¢ zagrozona.

46



INCUVO SPOLKA AKCYJNA
Raport roczny za rok obrotowy zakonczony 31.12.2022 r. (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

Podpisy os6b odpowiedzialnych za prowadzenie ksigg rachunkowych Incuvo S.A.

Ireneusz Marmol - Gtéwny Ksiegowy

Podpisy Cztonkdéw Zarzadu Incuvo S.A.

Andrzej Wychowaniec - Prezes Zarzadu

Anna Kulczynska - Wiceprezes.ds. Operacji

Radomir Kucharski - Wiceprezes ds. Produktow
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Incuvo Spétka Akcyjna jest podmiotem prawa handlowego, powstatym na skutek
przeksztatcenia spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, zawigzanym aktem
notarialnym dnia 5.07.2016 r. (Repertorium A nr 4528/2016) wpisanym do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000642202
w dniu 18.10.2016 r. Organem rejestrowym jest Sgd Rejonowy Katowice-Wschéd
w Katowicach Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

W roku 2022 przychody netto ze sprzedazy (z uwzglednieniem zmiany stanu
produktow) w Incuvo wyniosty 24 923 tys. zt, co daje wzrost o blisko 600% w stosunku
do przychodow z roku 2021 w ktérym wynosity one odpowiednio 4 169 tys zt.

W roku 2022 Spoétka zanotowata zysk w wysokosci 6 917 tys. zt. Gtdwnym czynnikiem,
ktéry wptynat na wynik finansowy Spotki byty przychody zwigzane z premierami gry
Green Hell VR na platformach Meta Quest 2 i Steam oraz przychody uzyskane
z opracowywania gry na zlecenie People Can Fly.

Zgodnie z zatozeniami Zarzadu Spétka osiggneta zysk w roku premiery. Wzrést takze
kapitat wtasny Spotki, ktéry wynidst 10 649 tys. zt w poréwnaniu do 3 732 tys. zt
w roku poprzednim, a wartos$¢ sumy bilansowej Incuvo wzrosta z 8 360 tys. zt do
17 166 tys. zt.

W omawianym okresie proporcjonalnie wzrosty takze koszty prowadzonej
dziatalnosci, co byto wynikiem rozbudowania zespotu produkcyjnego oraz
zwiekszeniem skali dziatalnosci Spoétki. W kolejnych latach spodziewane przychody
bedg zwigzane z dalszg sprzedazg gry Green Hell VR i jej rozwojem oraz
kontynuowaniem prac wykonywanych na zlecenie.

W kolejnych latach na przychody Spétki bedg miaty wptyw takie czynniki jak:

e sprzedaz gry Green Hell VR w szczegdlnosci na platformy Meta Quest,
PCVR i PlayStation VR2,

e realizacja projektu Thunder na zlecenie PCFG w modelu ,work for hire”,

e realizacja gier VR,
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e realizacja dotacji w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwd;
2014-2020 dziatanie 1.1 - poddziatanie 1.1.1. Spétka kontynuowac bedzie
realizacje Projektu pt. ,Czfowiek w rzeczywistosci wirtualnej -
opracowanie technologii wspierajgcej przeksztatcenia i dostosowania
nowych i istniejgcych gier do moZzliwosci wirtualnej rzeczywistosc!'.

Aktualnie Spoétka posiada ptynnos¢ finansowg oraz prowadzi zaplanowang polityke
zwigzang z zarzagdzaniem inwestycjami i kontrolg kosztow.

Wybrane wskazniki finansowe

Wartos¢

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa X 31.12.2022 31.12.2021
pozadana
Rentownos$¢ sprzedazy brutto zysk brutto/przychgdy netto ze max 32,23% -23,18%
sprzedazy
Rentownos$¢ sprzedazy netto zysk netto/ przychgdy netto ze max 27,75% -25,78%
sprzedazy
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartos¢ 54 122022 31.12.2021
pozadana
Wspétczynnik zadtuzenia kapitat obcy / kapitaty ogétem 0,3-0,5 0,38 0,55
Pokrycie zadtuzenia kapitat wtasny/ zobowigzania
. ) >1 1,63 0,81
kapitatem wtasnym wraz z rezerwami
Trwa’rosc Struktury kapitat wtasny/pasywa ogétem max 0,62 0,45
finansowania
.. . . Wartosc
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa . 31.12.2022 31.12.2021
pozadana

(aktywa obrotowe -
Wskaznik plynnosci biezacej kmtk:qtigggck"r’zgsvﬂ;cfe”'a 1,5-2,0 4,20 2,71

zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat obrotowy netto aktywa obr.oto.W.e - - 7082 1335
zobowigzania biezgce
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Rynek gier VR

Wedtug prognoz Newzoo, firmy specjalizujgcej sie w analizach rynku gier, zawartych
w publicznie dostepnym raporcie zatytutowanym , Global Games Market Report
2022, rok 2022 bedzie pierwszym rokiem, w ktérym odnotujemy spadek przychodéw
na rynku gier wideo. Stanie sie to gtébwne za sprawg zmniejszenia przychodow z gier
mobilnych oraz zakonczeniem pozytywnego wptywu na rozwoj rynku jaki wywarta
pandemia COVID-19. Szacunkowa wartos¢ rynku gier w 2022 roku wyniesie 184,4
miliardow dolaréw. Jest to spadek o 4,3% w stosunku do poprzedniego roku.

Do wyraznych trendow rynkowych mozna zaliczy¢ podobnie jak w poprzednich latach
sukcesywne odchodzenie graczy od gier przeglagdarkowych. Na uwage zastuguje tez
fakt wzrostu zainteresowani graczy rynkiem gier PC. Utrzymujgce sie problemy
zwigzane z produkcjg konsol hamujg rozwdj tego segmentu. Widac takze negatywny
wptyw na rozwoj rynku zwigzany z opéznieniami w produkgji tytutdw AAA, ktére sg
motorem rynku gier.

Warto jednak zwrdéci¢ uwage, ze w konteksScie recesji i ograniczania wydatkow
konsumpcyjnych oraz w zwigzku z powrotem do innych typéw rozrywki, do ktorej
dostep ograniczyta wczesniej pandemia COVID-19, prognozowane wyniki ostatecznie
Swiadczg o dobrej kondycji rynku gier na Swiecie.

Pomimo spadku przychodéw ze sprzedazy liczba graczy wzrosta o prawie 5% w
poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Potencjat rynku gier VR

Na tle catej branzy rynek VR rozwija sie bardzo dynamicznie. Szacowany
skumulowany wskaznik wzrostu (CAGR) za lata 2019-2024 w przypadku ilosci
dostepnych gogli wynosi +42%, a w przypadku przychoddéw ze sprzedazy gier +44%.

Aktywne jednostki sprzetu 6DoF VR Przychody rynku gier VR

Globalnie|2019-2024 (mlin) Globalnie|2019-2024 (mld $)

2019 2020 2021 2022F 2023F 2024F 2019 2020 2021 2022F  2023F 2024F
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie raportu: Newzoo Trend Report 2022, VR Games Market Report, An Overview and
Outlook of Virtual Reality in Games and Beyond.

Opis (grafika z lewej): grafika prezentuje wykres stupkowy przedstawiajgcy wzrost liczby aktywnych jednostek sprzetu VR typu
6DOF (ang. six degrees of freedom) w milionach sztuk w latach 2019 - 2024, przy czym dane za lata 2022 - 2024 stanowig
prognoze.

Opis (grafika z prawej): grafika prezentuje wykres stupkowy przedstawiajgcy wzrost przychodu generowanego przez rynek gier
VR w miliardach dolaréw w latach 2019 - 2024, przy czym dane za lata 2022 - 2024 stanowig prognoze.

Dane zawarte w publicznie dostepnym raporcie opracowanym przez Newzoo i
zatytutowanym ,Newzoo Trend Report 2022, VR Games Market Report, An Overview
and Outlook of Virtual Reality in Games and Beyond” pozwalajg takze na pierwsze
analizy socjologiczne graczy VR, wedtug ktérych wiekszos¢ graczy to mezczyzni (63%)
a najwiekszy odsetek graczy VR jest wsrdd osdb w wieku 21-35 lat z dochodami
wyzszymi od Sredniej. Trendy te wskazujg na duzg site zakupowg tej grupy.

Wedtug przewidywan firmy badawczej Statista catkowita wartos¢ rynku VR i AR w roku
2025 wyniesie 35 miliardow dolaréw, z czego 11,6 miliarda dolaréw to bedzie rynek
gier VR.

Zréznicowany potencjat rynku VR oraz aplikacji AR

przewidywana wielko$¢ rynku sprzetu VR/AR w zaleznosci od zastosowania w 2025 roku (mld $)

(‘\, przedsigbiorstwa
|\ sektor publiczny

|
16.1 mld $
35mld $ ;
konsument |
18.9 mld $ |
/
/
g
I stuzba zdrowia detal wideo rozrywka
[ ] inzynieria wojsko [ wydarzenia na zywo
nieruchomosci edukacja - gry wideo

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Statista. The Diverse Potential of VR & AR Applications.

Opis: grafika prezentuje wykres kotowy przedstawiajacy przewidywang wielkos¢ rynku technologii VR i AR, w miliardach dolaréw,
w 2025 r., w podziale na dwa gtéwne sektory, tj. (1) sektor publiczny i przedsigbiorstw (o tacznej przewidywanej wartosci
wynoszacej 16,1 mld dolaréw), dzielacy sie na nastepujace podsektory: stuzba zdrowia, inzynieria, nieruchomosci, sprzedaz
detaliczna, wojsko, edukacja; oraz (2) sektor konsumencki (o tgcznej przewidywanej wartosci wynoszacej 18,9 mlid dolaréw),
dzielacy sie na nastepujace podsektory: gry wideo, wydarzenia na zywo, wideo rozrywka.

Gtowny wptyw na rozwdj rynku gier VR ma rozwdj hedsetéw VR. Ze wzgledu na cene
i tatwos¢ uzytkowania szczegodlng role odgrywajg tutaj gogle samodzielne, ktére nie
potrzebujg mocy obliczeniowej komputera. Pomimo ograniczonych mozliwosci
technicznych cieszg sie one zdecydowanie najwiekszg popularnoscia.
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Zdecydowanym liderem rynku sg gogle Quest 2 od Meta Platforms, ktére wedtug
najnowszych danych podanych przez wiceprezesa tej firmy, Marka Rabkina, zostaty
sprzedane w ilosci prawie 20 min sztuk, co jest bardzo dobrym wynikiem szczegdinie
w zestawieniu z 32 milionami sprzedanych konsol PlayStation 5 i okoto 20 milionami
konsolami Xbox series X/S.

Sladami Mety idg kolejni producenci jak Pico i HTC.

Na uwage zastuguje tez fakt, ze gracze mogga korzysta¢ z samodzielnych headsetow
takze korzystajgc z VR-owych gier przeznaczonych na komputery PC. Trend ten
potwierdzajg dane udostepnione przez Valve Corporation, wedtug ktérych az 44%
graczy VR na Steamie korzysta z gogli Meta Quest 2.

HTC Vive

Oculus Rift

Windows Mixed Reality

Oculus Quest

Pimax 5K Plus
Iriun VR

Oculus Rift DK2
Oculus Rift DK1

Pimax Artisan

Other

Steam users with VR Headsets

Zrédto: Valve Corporation.

53



INCUVO SPOLKA AKCYJNA
Raport roczny za rok obrotowy zakonczony 31.12.2022 r. (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

Premiera Green Hell VR

Open World Cooperation Based
VR Survival Simulator

The most authentic

VR experience short of trying
to survive in real Amnazon jungle

Zgodnie z przyjetym harmonogramem w roku 2022 miata miejsce premiera
najwiekszej z dotychczasowych produkgcji studia. W dniu 7.04.2022 r. gra Green Hell
VR zadebiutowat na platformie Meta Quest 2, a 9.06.2022 r. miata miejsce premiera
tego tytutu na platformie Steam. Ponadto w dniu 29.07.2022 r. gra zostata wydana na
platformie Oculus Rift. Wersja Rift jest sprzedawana w tzw. Bundlu, co oznacza, ze
gracze kupujacy wersje gry na Meta Quest 2 lub Oculus Rift otrzymujg obie wersje. Ze
wzgledu na niewspieranie przez Meta gogli Rift Spo6tka nie planuje uzyskania istotnych
przychodéw z tej platformy.

Gra zostata bardzo dobrze przyjeta przez graczy o czym Swiadczg w wiekszosci
pozytywne recenzje na platformie Steam, oraz oceny na poziomie 4,3/5 na Meta
Quest 2.

Spoétka  w dalszym ciggu pracuje nad wprowadzaniem uwag graczy
i usprawnieniem gry. Efektem jest wydawanie kolejnych poprawek do gry w formie
patchy i hotfixéw. Spétka planuje dalszy rozwéj projektu.

W okresie od 7.04.2022 r. do 31.12.2022 r. sprzedaz netto gry Green Hell VR,
tj. z uwzglednieniem zwrotéw oraz reklamacji w ramach tzw. procedury chargeback,
na platformach Meta Quest 2 i Steam wyniosta 208 539 kopii.
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W pazdzierniku 2022 r., za posrednictwem platformy dystrybucyjnej Pico Store, miata
miejsce premiera gry Green Hell VR na platformach sprzetowych Pico (Pico Neo 3 oraz
Pico 4) nalezgcych do Pico Immersive Pte. Ltd.

Dodatkowo w dniu 10.05.2022 r. Spoétka podpisata aneks do umowy
0 wspotpracy z dnia 16.03.2020 r. zawartej z Creepy Jar S.A., ktérego przedmiotem
jest m.in. rozszerzenie wspoOtpracy pomiedzy Spétkg a Creepy Jar S.A.
o przeportowanie, wydanie i dystrybucje przez Spotke gry Green Hell VR na platformie
Sony PlayStation VR2. Prace rozpoczety sie w trzecim kwartale 2022 roku i przebiegaja
zgodnie z harmonogramem. Premiera planowana jest do kohca 2023 roku.

Prace nad gra z portfolio PCFG

. PEOPLE CANIE

THE VISUAL AND TECHNICAL CREATORS &

%/ OF TDST INSANE SHOOTERS ON TH

Wraz z poczatkiem roku 2022 Spoétka rozpoczeta prace nad produkcjg gry VR
z portfolia gier grupy People Can Fly na podstawie z podpisanej w grudniu 2021 roku.
umowy wydawniczo-produkcyjnej z PCF Group S.A. Projekt jest finansowany w catosci
przez PCFG jako wydawce w miare realizacji kontraktowanych w ramach procesu
produkcyjnego kluczowych etapéw produkcji gry VR (tzw. milestones). Wartos¢
umowy produkcyjno-wydawniczej nie odbiega od warunkéw rynkowych podobnych
umow zawieranych w obrocie gospodarczym.

Po zakonczeniu produkcji gry VR i wprowadzeniu gry do sprzedazy Spoétce
przystugiwac bedzie wynagrodzenie w formie tantiem (royalties), ktére bedzie ptatne,
jesli zyski netto (zdefiniowane w umowie) ze sprzedazy gry zapewnig PCFG jako
wydawcy zwrot kosztow poniesionych w zwigzku z produkcjg, promocjg i dystrybucjg

55



INCUVO SPOLKA AKCYJNA
Raport roczny za rok obrotowy zakonczony 31.12.2022 r. (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczone inaczej)

gry. Wysokos¢ tantiem jest uzalezniona od wysokosci zyskdw netto ze sprzedazy gry.
Premiera gry planowana jest do korica 2023 roku.

Prace nad gra przebiegajg zgodnie z planem. Dziatania promocyjne oraz
marketingowe zwigzane z produkcjg beda realizowane przez PCFG.

Realizacja umowy z NCBiR

'S

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

Zgodnie z zawartg umowg z NCBIR Spotka zgodne z przyjetym harmonogramem
realizowata projekt pt. ,Czfowiek w rzeczywistosci wirtualnej - opracowanie
technologii wspierajgcej przeksztatcenia i dostosowania nowych i istniejgcych gier do
mozliwosci  wirtualnej  rzeczywistosc/’. Catkowita wartos¢ projektu  wynosi
6.518.707,50 z, z czego kwota dofinansowania z funduszy unijnych ma wynosi¢
3.911.224,50 zt. Spétka zamierza wykorzystac¢ efekty badan w kolejnych produkcjach.
W pracach nad projektem wykorzystywane sg takze doswiadczenia zdobyte podczas
przenoszenia do wirtualnej rzeczywistosci wirtualnego ciata w grze Green Hell VR.

Prace nad projektem oraz jego rozliczenie przebiegajg zgodnie z planem.
Podjecie uchwaty o emisji obligacji zamiennych

W dniu 10.08.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w
sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje serii E oraz pozbawienia w catosci
wszystkich akcjonariuszy Spotki prawa poboru obligacji zamiennych na akcje serii E.

Na podstawie powyzszej uchwaty Spétka wyemituje tgcznie do 50 niezabezpieczonych
obligacji na okaziciela, zamiennych na akcje zwykte na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 0,50 zt kazda, w jednej lub wielu seriach. Obligacje zamienne zostang
zaoferowane w trybie art. 33 pkt 2 ustawy z dnia 15.01.2015r. o obligacjach, tj.
poprzez ztozenie propozycji nabycia obligacji zamiennych jednemu oznaczonemu
adresatowi, tj. PCFG. Obligacje zamienne bedg miaty forme zdematerializowang i
zostang zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. oraz
nie bedg przedmiotem notowania na rynku regulowanym lub w alternatywnym
systemie obrotu. Wartos¢ nominalna jednej obligacji zamiennej bedzie wynosi¢
100.000,00 zt. £aczna wartos¢ nominalna emisji obligacji zamiennych bedzie wynosic¢
5.000.000,00 zt. Cena emisyjna kazdej obligacji zamiennej bedzie wynosi¢ 100.000,00
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zt. Dzien wykupu obligacji zamiennych bedzie przypadat nie p6zniej niz 30.06.2033 r.
Obligacje zamienne mogg podlega¢ wczesniejszemu wykupowi na zadanie
obligatariusza wskutek zaistnienia wskazanych w uchwale Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przypadkéw. Obligacje zamienne mogg podlega¢ wczes$niejszemu
wykupowi na zgdanie Spotki, przy czym Spoétka nie bedzie mogta skorzystac z prawa
Spoétki do przedterminowego wykupu, jezeli wykonanie przez nig tego prawa
uniemozliwitoby PCFG utrzymanie albo przywrécenie udzialu wynoszgcego co
najmniej 50,01% akcji w kapitale zaktadowym Spoétki. Obligacje zamienne bedga
oprocentowane na warunkach i w wysokosci szczegotowo okreslonych przez Zarzad
Spoétki w warunkach emisji danej serii obligacji zamiennych. Posiadaczowi obligacji
zamiennych bedzie przystugiwato m.in. prawo do objecia akcji serii E, jakie
wyemitowane zostang w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoétki, w zamian za posiadane przez niego obligacje zamienne, na zasadach
opisanych w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki. W tym zakresie
cena zamiany zostanie ustalona jako 2,799 zt za akcje serii E.

W zwigzku z emisjg obligacji zamiennych Spotka podwyzszyta warunkowo kapitat
zaktadowy Spétki o kwote nie wyzszg niz 893.176,00 zt.

Wprowadzenie programu motywacyjnego

W dniu 10.08.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w
sprawie wprowadzenia programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw i
wspotpracownikédw Incuvo. Program Motywacyjny obejmuje pracownikéw i
wspotpracownikéw Spoétki o kluczowym znaczeniu dla Spofki, ktdrzy zostang wskazani
do udziatu w Programie Motywacyjnym przez Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, oraz
przystapig do Programu Motywacyjnego na warunkach okreslonych w regulaminie
Programu Motywacyjnego.

Program Motywacyjny polega na przyznawaniu Osobom Uprawnionym imiennych
warrantéw subskrypcyjnych serii A oraz imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii
B uprawniajacych do objecia akcji zwykitych na okaziciela Spétki emitowanych w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, z wytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. Kazdy warrant bedzie uprawniat do
objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii F Spotki na warunkach okreslonych w
regulaminie Programu Motywacyjnego. W ramach Programu Motywacyjnego
Osobom Uprawnionym mogg zosta¢ przyznane tgcznie nie wiecej niz 1.240.532
warranty uprawniajgce do objecia tgcznie nie wiecej niz 1.240.532 akcji serii F.
Warranty obejmowane bedg nieodptatnie.
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Cena emisyjna jednej akgcji serii F obejmowanej w wykonaniu praw z warrantéw serii
A wyniesie 0,50 zt. Cena emisyjna jednej akcji serii F obejmowanej w wykonaniu praw
z warrantéw serii B zostanie okreslona przez Zarzad, za zgodg Rady Nadzorczej, przy
czym w kazdym przypadku cena emisyjna jednej akcji nie bedzie nizsza niz 2,799 zi.

W celu przyznania praw do objecia akcji zwyklych na okaziciela Spotki przez
posiadaczy imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A oraz imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii B wydawanych w ramach Programu Motywacyjnego,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podwyzszyto warunkowo kapitat zaktadowy
Spotki o kwote nie wyzszg niz 620.266,00 zt w drodze emisji nowych akcji zwyktych na
okaziciela serii F.

Sprzedaz akcji Spectral Games S.A.

W dniu 11.04.2022 r. Spétka zawart pie¢ umoéw sprzedazy akcji z podmiotami
niepowigzanymi ze Spotkg dotyczgcych zbycia przez Spoétke tgcznie 2.934.286 akcji
spotki w Spectral Games S.A. reprezentujgcych 32,14% w kapitale zakladowym oraz
32,14% gtosébw na walnym zgromadzeniu Spectral Games S.A. za f3czng cene
850.942,94 zt.

W wyniku zawartych uméw sprzedazy akcji oraz dokonanych wpisow w rejestrze
akcjonariuszy Spectral Games S.A. Spotka nie posiada juz akcji Spectral Games S.A.
Decyzja o sprzedazy akcji Spectral Games S.A. wynikata z odmiennych planow
biznesowych Spotki i wskazanego podmiotu.

Likwidacja sp6tki Spectral Applications

W dniu 30.06.2022 r. zgromadzenie wspdlnikow spétki Spectral Applications, bedacej
jedyng spotka zalezng Spétki, podjeto uchwate o jej rozwigzaniu i otwarciu jej
likwidacji.

Na dzien niniejszego raportu proces likwidacji jest w toku.
Podpisanie umowy ramowej

W dniu 30.05.2022 r. Incuvo zawarto umowe ramowg na Swiadczenie ustug z PCFG.
Przedmiotem umowy jest m.in. okreslenie ramowych warunkéw wspotpracy w
zakresie Swiadczenia przez PCFG na rzecz Spotki ustug wsparcia w obszarze
operacyjnym obejmujgcym w szczegdélnosci: IT, HR, dziat prawny, compliance,
administracje i biuro, marketing (W tym employer branding), PR oraz IR, dziat
podatkowy, finansowy i ksiegowos$¢ oraz ustug integracji operacyjnej i biznesowej
Incuvo z Grupg Kapitatowg. Spétka bedzie korzysta¢ z ustug wykonywanych przez
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PCFG w miare istniejgcych potrzeb. Umowa nie deklaruje przewidywanej wartosci
zamowienn w okresie obowigzywania umowy, z tym zastrzezeniem, ze z tytutu
Swiadczenia ustug PCFG bedzie otrzymywac miesieczne wynagrodzenie obliczone
jako koszt zwigzany z godzinowym rozliczeniem Swiadczonych ustug powiekszony
0 marze w wysokosciach nie odbiegajgcych od wysokosci marz stosowanych na rynku
dla tego typu obszaréw Swiadczonych ustug, do wysokosci wynagrodzenia
maksymalnego okreslonego w umowie. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony, a jej postanowienia majg zastosowanie do ustug Swiadczonych od
1.01.2022 r. Realizacja ma istotny wptyw na poziom kosztow Incuvo.

Wejscie do Spotki akcjonariusza branzowego, PCFG, otworzyto przed Incuvo nowe
mozliwosci zaréwno pod wzgledem biznesowym, jak i produkcyjnym.

Przed Spotka otworzyty sie nowe mozliwosci pracy nad duzymi projektami oraz
wspotpracy z liderami branzy gier. Praca nad aktualnym projektem da, w ocenie
Zarzadu, Incuvo nowe kwalifikacje i w potgczeniu z dotychczasowym doswiadczeniem
zdobytym na produkcjach typu horror i survival pozwolg na stworzenie od podstaw
gry w najbardziej popularnych wsrod graczy gatunkach gier VR.

Zgodna z oczekiwaniami sprzedaz gry Green Hell VR na platformach Meta Quest 2 i
Steam, planowana premiera gry na PlayStation VR2 oraz podpisany kontrakt z PCFG
zapewniajg Spétce Srodki na bezpieczny i stabilny rozwéj zespotu, kompetencji oraz
infrastruktury technicznej. Poczynione inwestycje umozliwig, w ocenie Zarzadu,
dalszy rozwdj i produkcje coraz bardziej ambitnych projektéw.

W roku 2023 od strony produkcyjnej Incuvo bedzie koncentrowato sie na takiej
dziatalnosci jak:

e dalszy rozwdj projektu Green Hell VR,

e produkcja gry z portfolio PCFG (projekt Thunder),
e rozpoczecie prac nad kolejng gra VR,

e dalsza realizacja projektu badawczego z NCBIR.

W 2023 od strony organizacyjnej Incuvo bedzie koncentrowato sie na takiej
dziatalnosci jak:

e wdrozenie narzedzi wspomagajacych organizacje i zarzgdzanie,
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e rozbudowa i rozwéj zespotu produkcyjnego,

e integracja wybranych proceséw biznesowych w ramach Grupy
Kapitatowej.

W roku 2023 finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki bedzie pokryte ze Srodkoéw
biezgcych Spoétki, przychoddéw z wykonywanych prac na zlecenie oraz przychodow ze
sprzedazy wyprodukowanych gier VR. Spo6tka posiada takze mozliwos¢ pozyskania
Srodkdéw z emisji obligacji zamiennych na akcje. Dodatkowo Spétka bedzie korzystata
ze Srodkdéw otrzymanych z dotacji na badania R&D.

Spétka nie planuje zmiany profilu prowadzonej dziatalnosci. W dalszym ciggu
dziatalnos$c¢ Incuvo bedzie skoncentrowana na produkcji wysokobudzetowych gier VR.

W roku 2022 Spotka prowadzita prace B+R realizowane w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 dziatanie 1.1 - poddziatanie 1.1.1.
realizujgc projekt pt. ,, Czfowiek w rzeczywistosci wirtualnej - opracowanie technologii
wspierajgcej przeksztatcenia i dostosowania nowych i istniejgcych gier do mozliwosci
wirtualnej rzeczywistoscl'.

Spétka nie nabywata w 2022 roku udziatdbw wiasnych. To samo dotyczy spoétek
wchodzacych w sktad grupy kapitatowej PCF Group S.A., w ktérej sktad wchodzi
Incuvo w okresie sprawozdawczym (od 1.01.2022 r. do 31.12.2022r.).

Spétka nie posiada oddziatow (zaktadow).
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a. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen
przeptywéw sSrodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

b. przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe - ryzyko nieoczekiwanego niewykonania zobowigzania Iub
pogorszenia sie zdolnosci kredytowej kontrahenta, ktéry umownie ma
zagwarantowany odroczony termin ptatnosci. Istnieje ryzyko, ze niewyptacalnosc
ktéregokolwiek z kontrahentow moze negatywnie wptyng¢ na stabilnos¢ finansowg
Spotki, wraz z mozliwoscig utraty wyptacalnosci Spotki.

Ryzyko ptynnosci - w przypadku Spotki powigzane jest Scisle z ryzykiem kredytowym;
Spotka posiada specjalistyczng grupe odbiorcow, ktéra nie moze by¢ skalowana
w obecnym modelu biznesowym.

Ryzyko zmian cen - z uwagi na sytuacje makroekonomiczng moze dojs¢ do
niekorzystnych zmian cen na ustugi i produkty Spotki, wraz ze wzrostem kosztéw
wilasnych sprzedazy, na ktéry skiada sie przede wszystkim koszt ustug
programistycznych. W okresie sprawozdawczym (od 1.01.2022 r. do 31.12.2022 r.) nie
wystgpity transakcje zabezpieczajgce ryzyka kursowe stop procentowych, cen
surowcow, p.. kontrakty terminowe (forward), transakcje swap, opcje walutowe put
lub call.

c. zabezpieczenia warunkowe

Spétka jako zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan dotyczacych umowy
o dofinansowanie projektu POIR.01.02.00-00-0130/16-00 (Projekt GamelINN), ztozyta
weksel witasny in blanco do dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(NCBIR). NCBIiR posiada prawo do wypetnienia weksla na kwote przyznanego
dofinansowania podlegajgcego zwrotowi, wraz z naleznymi odsetkami.

Spétka jako zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzah wynikajgcych
z Umowy o dofinansowanie projektu o numerze POIR.01.01.01-00-1629 /20-00
(Projekt: ,Czfowiek w rzeczywistosci wirtualnej - opracowanie technologii
wspierajgcej przeksztatcenia i dostosowania nowych i istniejgcych gier do mozliwosci
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wirtualnej rzeczywistoscl’) ztozyta do dyspozycji NCBIiR weksel wiasny in blanco.
NCBIiR ma prawo wypetni¢ weksel na kwote przyznanego dofinansowania
podlegajgcego zwrotowi wraz z naleznymi odsetkami.

Ryzyko zwigzane z brakiem sukcesu gry ,Green Hell VR” na platformie
PlayStation VR2 i spadek zainteresowania grami Green Hell VR sprzedawanymi
na platformach Meta Quest 2 i Steam

Na dzieh sporzgdzenia raportu rocznego, trwajg prace nad wersjg gry Green Hell VR
na platforme PlayStation VR2. Premiera gry planowana jest do korica 2023 roku.
W przypadku braku sukcesu gry na tej platformie moze to mie¢ negatywny wptyw na
wynik finansowy Spoiki.

Dodatkowo gra Green Hell VR utrzymuje stabilng sprzedaz na platformie Meta Quest
2. W przypadku nagtego spadku tej sprzedazy moze to mie¢ negatywny wptyw na
wynik finansowy Spofki.

Ryzyko zwigzane z niewykonaniem kamieni milowych okreslonych w umowie
wydawniczej na projekt Thunder

Dotychczas Spoétka realizuje zatozone kamienie milowe i otrzymuje za nie
wynagrodzenie. W roku 2023 projekt wchodzi w faze Beta i co za tym idzie znacznie
wzrastajg wymagania zwigzane z jakosScig gry. Istnieje ryzyko, ze Spoétce nie uda sie
zrealizowad zadan przewidzianych umowg wydawniczg i co za tym idzie nie otrzyma
za to wynagrodzenia. Moze to mie¢ znaczacy wptyw zaréwno na ptynnosc finansowa,
jak i wynik finansowy Spofki.

Ryzyko zwigzane z tworzeniem gier w technologii VR

Incuvo tworzy i zamierza tworzy¢ gry w technologii Virtual Reality (VR) na platformy:
Meta Quest 2, SteamVR, PlayStation VR2 i inne. Tworzenie gier w technologii VR
istotnie rozni sie od tworzenia gier na komputery osobiste czy konsole. Istnieje
ryzyko, ze z uwagi na wysokie zaawansowanie technologiczne tworzonych gier finalna
jakos¢ produktu okaze sie niesatysfakcjonujgca lub pojawig sie trudnosci
w ukonczeniu danego projektu. W takiej sytuacji Spétka moze ponosi¢ dodatkowe
koszty produkcji, a termin premiery danej gry moze ulec opdzZnieniu. Zaistnienie
opisanej wyzej sytuacji przetozy sie negatywnie na wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Spotki.
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Ryzyko zwigzane z mozliwymi opéznieniami przy realizacji projektéw

Proces przygotowania gier jest dziataniem wieloetapowym, czego nastepstwem jest
ryzyko opdznienia poszczegolnych faz produkcji, a w konsekwencji catego projektu.
Poszczegblne etapy przygotowania projektu nastepujg kolejno po sobie i sg
uzaleznione od wynikéw bagdz catkowitego ukonczenia faz poprzednich. Niektore
z etapow produkcji gry zalezne sg wytgcznie od zespotu projektowego, inne natomiast
zaleza od zaangazowania podmiotébw zewnetrznych - wydawcow, partneréw,
licencjodawcow, klientéw. Ponadto Spotka ma ograniczony wptyw na terminowos¢
dziatan podmiotéw zewnetrznych; nie mozna takze wykluczy¢ nieprzewidzianych
trudnosci, ktére mogg by¢ przyczyng opdznien wewnetrznych zespotow
projektowych, jak i podmiotéw zewnetrznych, odpowiedzialnych za np. proces
certyfikacji gry (w szczegolnosci dla gier na platforme Meta Quest). Op6Znienie
w realizacji gry moze skutkowac¢ koniecznoscig ponoszenia dodatkowych kosztow
produkcji przez Spotke. Moze sie to negatywnie przetozy¢ na sytuacje finansowg
Spoétki i perspektywy jej rozwoju oraz potencjalne zainteresowanie podmiotéw
zewnetrznych wspotpracg w zakresie tworzenia gier na platformy wirtualnej
rzeczywistosci.

Ryzyko zwigzane z produkcja wtasnej gry VR

Spétka zaktada, ze bedzie produkowata wiasng gre VR. W takiej sytuacji Incuvo bedzie
odpowiedzialne za caty proces produkcji wraz z warstwg fabularng oraz za stworzenie
i dostosowanie elementéw graficznych. W zwigzku z tym, ze bedzie to pierwszy
projekt VR w Incuvo realizowany w ten sposéb istnieje ryzyko jego niedoszacowania,
co moze sie przetozy¢ na wieksze koszty produkgcji i zwiekszanie czasu potrzebnego
na wyprodukowanie gry.

Ryzyko zwigzane z cyklem produkcyjnym

Obecne moce produkcyjne, wynikajgce z mozliwosci zespotu deweloperskiego Spofki
pozwalajg na produkcje dwdch gier VR jednoczes$nie. Przyjety cykl produkcyjny
zaktada tworzenie gier w okresach od kilku miesiecy do kilkunastu miesiecy. Dtugos¢
cyklu produkcyjnego gry, przy jednoczesnej koncentracji na maksymalnie dwoch-
trzech tytutach sprawia, ze Spo6tka ponosi ryzyko zwigzane z uzaleznieniem przysztej
sytuacji finansowej od rezultatéw prowadzonych prac nad ograniczong liczbg gier
(brak dywersyfikacji przychoddw od kilku tytutéw). W przypadku prac nad produkcja
gry prowadzong w modelu pracy na zlecenie kluczowa jest terminowos¢. Relatywnie
dtugi proces produkcyjny implikuje dodatkowe ryzyka zwigzane m.in.
z zapotrzebowaniem na kapitat, ktéry sfinansuje tworzenie gry do momentu
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wygenerowania pierwszych przychodoéw, czy zachowaniem ciggtosci zatrudnienia
kluczowych pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych zlecen i praw do tytutéw

Nie mozna wykluczy¢, ze Spétce nie uda sie pozyska¢ odpowiednich zlecen po
zakonczeniu prac nad grg Green Hell VR oraz nad projektem PCF, co moze
doprowadzi¢ do pogorszenia sie wynikéw finansowych i perspektyw rozwoju Spotki.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych cztonkéw zespotu

Na dziatalno$¢ Spétki duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how o0sbéb
stanowigcych zespdét pracujgcy nad okreslonym produktem, a takze kadra
zarzadzajgca i kierownicza Spofki. Utrata kilku cztonkdw zespotu pracujgcego nad gra
moze negatywnie wptyng¢ na jakos$¢ danej gry oraz na termin jej wydania, a co za tym
idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z trudnosSciami w pozyskiwaniu doswiadczonych
pracownikéw

W opinii Zarzadu polski system edukacji nie przygotowuje w dostatecznym zakresie
absolwentéw szkét wyzszych do tworzenia gier czy aplikacji. W efekcie na rynku pracy
liczba odpowiednio wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikéw jest istotnie
niedostateczna. Istotnym z punktu widzenia Spotki problemem jest wiec znalezienie
specjalistow odpowiadajgcych wymaganiom Spoétki, szczegdlne w perspektywie
zaktadanego dynamicznego rozwoju Spofki.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii Emitenta

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania finansowego Incuvo realizuje strategie, ktéra
zaktada rozwoj w trzech obszarach: (I) prac na zlecenie za wynagrodzeniem statym
i niewielkim udziatem w zyskach brutto ze sprzedazy, (ll) prac w zakresie portu gier
na VR z istotnym udziatem w zyskach brutto ze sprzedazy i pokryciem kosztéw
produkcji przez Spotke oraz (lll) nabywania praw do tytutéw (IP) z rozpoznawalnych
uniwerséw i tworzenie wiasnych gier VR. Realizacja strategii zalezy m.in. od
poprawnej oceny sytuacji i otoczenia rynkowego w jakim Spoétka prowadzi dziatalnos¢,
umiejetnosci dostosowania sie do tej sytuacji rynkowej oraz posiadania niezbednych
kompetencji i zasobdéw finansowych. Nie mozna wykluczy¢, ze Incuvo nie zrealizuje
swoich celéw strategicznych lub zrealizuje tylko czes¢ tych celow.
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Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw

Dystrybucja gier produkowanych przez Incuvo odbywac sie bedzie przez najwieksze
Swiatowe platformy VR, tj. Steam, Meta, Sony PlayStation, HTC czy Pico. Ewentualna
rezygnacja wiascicieli tych platform z dalszej wspotpracy lub niekorzystna zmiana jej
warunkdéw, moze mie¢ znaczacy negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki
finansowe Spofki.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutoréow

Na sprzedaz duzy wptyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych
i promocja produktow przez kluczowych dystrybutoréw gier - w tym, w szczegdlnosci,
na platformie Meta Quest. Jednoczesnie Spotka ma jedynie niewielki wptyw na
przyznawanie przez dystrybutoréw wyrdznien poprzez wypetnianie rekomendacji
odnosnie pozadanych cech produktéw oraz poprzez bezposrednie relacje
z przedstawicielami dystrybutoréw, ktérzy posiadajg ograniczong mozliwosc¢
wptywania na procesy decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania
takich wyréznien dla gier Spotki, co moze wptyngé na zmniejszenie zainteresowania
okreslonym produktem Spétki wsréd konsumentédw, a co za tym idzie, na spadek
sprzedazy okreslonego produktu.

Ryzyko zwigzane z nielegalng dystrybucja

Gry komputerowe nalezg do produktéw, ktére czesto sg rozpowszechniane
nielegalnie, bez zgody producenta ani wydawcy, bezposrednio, np. za posrednictwem
Internetu. Takie nielegalne rozpowszechnianie pozbawia uprawnionych
dystrybutoréw przychoddw, a co za tym idzie, producenta gry. Gry dystrybuowane za
posrednictwem platformy Steam posiadajg zabezpieczenia antypirackie zapewniane
przez operatora platformy. W pozostatym zakresie Spdtka nie stosuje jednak
dodatkowych zabezpieczen gier, poniewaz obecnie stosowane metody sg ucigzliwe
dla graczy - wymagajg m.in. statego potgczenia z Internetem. Gry nieposiadajgce
takich zabezpieczen sg lepiej postrzegane przez odbiorcéw (graczy) ale bardziej
podatne na nielegalne rozpowszechnianie, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Spoiki.

Ryzyko zwigzane z pandemia COVID-19

Cho¢ rozwéj pandemii COVID-19 ulegt istotnemu spowolnieniu, to w dalszym ciggu
jej nawrot stanowi zagrozenie. W takiej sytuacji nie mozna wykluczy¢, ze czesé
pracownikéw Spotki musiataby ograniczy¢ swoje zaangazowanie w prace, co mogtoby
mie¢ negatywny wptyw na realizacje zaplanowanych przez Spoétke dziatan. Nawroét
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pandemii COVID-19 i zwigzane z nig ograniczenia mogtyby miec réwniez wptyw na
dtugofalowy spadek efektywnosci dziatah produkcyjnych Spotki.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wtasnosci intelektualnej

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci (produkcja gier VR) istnieje ryzyko, ze
osoby trzecie mogg by¢ w posiadaniu okreslonych praw wtasnosci intelektualnej do
rozwigzan wykorzystywanych przez Spoétke. Incuvo stara sie unika¢ sytuacji, ktéra
mogtaby w jakikolwiek sposéb naruszac prawa wiasnosci intelektualnej oséb trzecich.
Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktérej w odniesieniu do gier tworzonych przez
Incuvo pojawig sie zarzuty dotyczgce naruszenia praw wiasnosci intelektualnej
podmiotdw trzecich niezaleznie od ich zasadnosci.

Ryzyko zwigzane z dziataniami wojennymi na Ukrainie

W zwigzku z sytuacjg polityczno-gospodarczg w Ukrainie Zarzad Spotki na biezgco
monitoruje wptyw konfliktu na dziatalnos¢ Spofki i jej wyniki finansowe. Zarzad nie
wyklucza ryzyka dalszej eskalacji sporu oraz wprowadzania kolejnych sankgcji
ekonomicznych na Rosje lub Biatorus$. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego skala wptywu wydarzen w Ukrainie na gospodarke Swiatowg i Polski nie
jest znana, nie mozna zatem oceni¢ potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ i wyniki
Spoétki w kolejnych okresach. W obszarze zagrozen Srednio i dtugoterminowych
istnieje ryzyko przetozenia sie konfliktu na dalsze pogorszenie koniunktury
gospodarczej poprzez wzrost cen surowcdw, zaburzenie relacji gospodarczych
i pogorszenie nastrojow konsumenckich, co w efekcie moze mie¢ negatywny wptyw
na decyzji konsumenckie graczy a w konsekwencji na wyniki finansowe Spotki.

W dniu 11.01.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, zatwierdzito wybér
Pani Aleksandry Karoliny Dunin-Wilczyhskiej do sktadu Rady Nadzorczej Spoétki na
okres wspdlnej piecioletniej kadencji Rady Nadzorczej Spétki, ktéra rozpoczeta sie w
dniu 19.12.2019 r. Ponadto w dniu 11.01.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoétki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pana Dominika Majewskiego oraz
Pana Marcina Jabtonskiego. W to miejsce Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie Spofki
powotato w sktad Rady Nadzorczej Spétki na okres piecioletniej wspdlnej kadeng;ji
Rady Nadzorczej Spotki, ktora rozpoczeta sie w dniu 19.12.2019 r., Pana Mateusza
Kirsteina oraz Pana Michata Sokala.

W dniu 4.03.2022 r. wiasciwy sad rejestrowy zarejestrowat zmiany statutu Spotki
przyjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 11.01.2022 r., w tym
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w szczegoOlnosci postanowienia statutu Spotki przewidujgce uprawnienia osobiste
akcjonariusza PCFG, do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki
w liczbie i na zasadach okreslonych w statucie, sposrdd ktorych PCFG wskazuje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uprawnienie osobiste przystuguje tak dtugo, jak
dtugo PCFG bedzie posiadac co najmniej 50% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce. Spadek
ogolnej liczby gtoséw w Spotce ponizej progu wskazanego w zdaniu poprzedzajgcym
uniemozliwia wykonywanie uprawnienia osobistego przez Uprawnionego
Akcjonariusza; przekroczenie tego progu prowadzi do przywrdécenia moznosci
wykonywania uprawnienia osobistego. Uprawniony Akcjonariusz traci uprawnienie
osobiste, jezeli przestanie by¢ akcjonariuszem Spoétki; ponowne nabycie akcji Spotki
nie prowadzi do odzyskania uprawnienia osobistego. Pozostatych cztonkédw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
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Oswiadczenie Zarzadu spétki Incuvo S.A. w sprawie rzetelnosci
sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2022 r.
do 31.12.2022r.

Zarzad Incuvo S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie Zz przepisami
obowigzujgcymi Spoétke oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majagtkowg i finansowg Spoétki oraz jej wynik finansowy, oraz ze
sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Andrzej Wychowaniec - Prezes Zarzgdu
Anna Kulczynska - Wiceprezes ds. Operacji

Radomir Kucharski - Wiceprezes ds. Produktow

Oswiadczenie Zarzadu spétki Incuvo S.A. w sprawie wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za
rok 2022

Zarzad Incuvo S.A. oswiadcza, iz wybor firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym
zgodnie z przepisami dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej
oraz, iz firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniali
warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Andrzej Wychowaniec - Prezes Zarzadu
Anna Kulczynska - Wiceprezes ds. Operacji

Radomir Kucharski - Wiceprezes ds. Produktow
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Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego stanowi Zatgcznik nr
1 do niniejszego raportu rocznego.
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Ponizej Spoétka przedstawia informacje na temat stosowania przez Spotke zasad tadu
korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,, Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na NewConnect'. Emitent stosowat zasady tadu korporacyjnego zgodnie z informacjg
przedstawiong ponizej.

LP.

ZASADA

TAK/ NIE/
NIE DOTYCZY

KOMENTARZ

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i
efektywng polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z
uzyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo
oraz szeroki dostep do informacji. Spotka
korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych
metod, powinna zapewni¢ odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami,
umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go
na stronie internetowe;j.

TAK

Z wytgczeniem transmisji oraz
upublicznienia obrad.

Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep
do informacji niezbednych do oceny sytuadiji i
perspektyw  spétki  oraz  sposobu jej
funkcjonowania.

TAK

Spoétka prowadzi korporacyjng strone
internetowa i zamieszcza na niej:

3.1. podstawowe informacje o spoétce i jej
dziatalnosci (strona startowa),

TAK

Emitent prowadzi strone
korporacyjng pod adresem
www.incuvo.com na ktérej
dostepne sg informacje
wymagane w punkcie 3.

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci, z ktorej Emitent uzyskuje
najwiecej przychodow,

TAK

3.3. opis rynku, na ktérym dziata Emitent, wraz
z okresleniem pozycji emitenta na tym rynku,

TAK

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkow organow
spotki,

TAK

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady

TAK
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nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej  liczby glosbw  na  walnym
zgromadzeniu spofki,

3.6. dokumenty korporacyjne spétki, TAK
3.7. zarys planéw strategicznych spétki, TAK
3.8. opublikowane prognozy  wynikow NIE Spotka nie publikowata
finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz z prognoz wynikow

zatozeniami do tych prognoz (w przypadku,

finansowych.
gdy emitent takie publikuje),

3.9. strukture akcjonariatu Emitenta, ze TAK
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz akgji
znajdujgcych sie w wolnym obrocie,

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest TAK
odpowiedzialna w spofce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

3.11. Skreslony.

3.12. opublikowane raporty biezgce i TAK
okresowe,
3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji TAK

finansowych  raportow okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzen TAK
korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy
oraz innych zdarzeh skutkujgcych nabyciem
lub  ograniczeniem praw po  stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajagcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

3.15. Skreslony.

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw TAK
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i
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w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania,

3.17. informacje na temat powoddéw TAK
odwotania walnego zgromadzenia, zmiany
terminu  lub porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,

3.18. informacje o przerwie w obradach TAK
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym TAK
spoétka podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem
nazwy, adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry TAK
petni funkcje animatora akgcji emitenta,

3.21. dokument informacyjny (prospekt TAK
emisyjny) spoétki, opublikowany w ciggu
ostatnich 12 miesiecy,

3.22. Skreslony.

3.23. Informacje zawarte na stronie TAK
internetowej powinny by¢ zamieszczane w
spos6b umozliwiajgcy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywac
aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku pojawienia
sie  nowych, istotnych informacji lub
wystgpienia  istotnej zmiany informagji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona
niezwtocznie.

4. Spotka  prowadzi  korporacyjng  strone TAK Dostepne na stronie
internetowa, wedtug wyboru emitenta, w www.incuvo.com w zakladce
jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezgce
i okresowe powinny by¢ zamieszczane na
stronie internetowej co najmniej w tym samym
jezyku, w ktérym nastepuje ich publikacja
zgodnie z  przepisami  obowigzujgcymi
emitenta.

Jinwestorzy”.
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Spotka powinna prowadzic¢ polityke
informacyjng ze szczegdlnym uwzglednieniem
potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym
celu spétka, poza swojg strong korporacyjna
powinna wykorzystywa¢ indywidualng dla
danej spotki sekcje relacji inwestorskich
znajdujgcg na stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

TAK

Emitent powinien utrzymywac¢ biezace
kontakty z przedstawicielami Autoryzowanego
Doradcy, celem umozliwienia mu
prawidtowego wykonywania swoich
obowigzkéw wobec emitenta. Spétka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty
z Autoryzowanym Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spétce nastapi zdarzenie,
ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie
dla wykonywania przez Autoryzowanego
Doradce swoich  obowigzkéw, Emitent
niezwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentéw i
informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat tacznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i
rady nadzorczej,

TAK

taczna wysokos¢
wynagrodzen brutto
wszystkich cztonkéw Zarzadu
w 2022 r. wyniosta 302 870 zt.

Rada Nadzorcza nie otrzymata
w 2022 r. wynagrodzenia.

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta
ustug w kazdym zakresie.

TAK

W 2022 r. Autoryzowany
Doradca otrzymat
wynagrodzenie w wysokosci
ok. 14 500 zt.

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,

NIE

Emitent zamierza w miare
potrzeb organizowac
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powinien organizowac¢ publicznie dostepne
spotkanie z inwestorami, analitykami i
mediami.

publiczne spotkania biorac
pod uwage ich koszt i
zapotrzebowanie ze strony
interesariuszy.

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjne;j.

TAK

13.

Uchwaly walnego zgromadzenia powinny
zapewni¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami
powodujacymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sa
prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen
korporacyjnych.

TAK

13a.

W  przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu gloséw w spobice,
informacji o  zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okreSlonym w art.399 83 Kodeksu
spétek  handlowych, zarzad  emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych
jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie réwniez w
przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia na podstawie art. 400
§3 Kodeksu spoétek handlowych.

TAK

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkroétszy, a w kazdym przypadku
nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegobtowego uzasadnienia.

TAK

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

TAK
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16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w NIE Emitent informuje o biezgcych
terminie 14 dni od zakonczenia miesigca. wydarzeniach w Spéice za
Ra.port. .miesieczny powinien zawiera¢ co poérednictwem raportéw
najmniej: .

biezgcych oraz poprzez
e informacje na temat wystgpienia zamieszczenie informacji na
tendencji i zdarzen ,w otoczeniu stronie internetowej Spétki
ryn.kowym emlte.nt,a, ktére v,v“ocenle pod adresem
emitenta mogg mie¢ w przysztosci istotne )
skutki dla kondycji finansowej oraz Www.Incuvo.com.
wynikéw finansowych emitenta,
e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezgcego w okresie objetym
raportem,
e informacje na temat realizacji celéw
emisji, jezeli taka realizacja, choc¢by w
czesci, miata miejsce w okresie objetym
raportem,
e kalendarz inwestora, obejmujgcy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktére dotycza
emitenta i sg istotne z punktu widzenia
intereséw inwestoréw, w szczegélnosci
daty publikacji raportéw okresowych,
planowanych  walnych  zgromadzen,
otwarcia  subskrypcji,  spotkan =z
inwestorami  lub  analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

16a. |W przypadku naruszenia przez emitenta TAK
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatgczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu (,Informacje
biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie
opublikowa¢, w trybie wiasciwym dla
przekazywania raportow biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajaca
zaistniatg sytuacje.

17. Skreslony.
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu Incuvo S.A.

Data

zgodnie z datg
podpisu
elektronicznego

zgodnie z datg
podpisu
elektronicznego

zgodnie z datg
podpisu
elektronicznego

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu

Imie i nazwisko

Andrzej
Wychowaniec

Radomir Kucharski

Anna Kulczynska
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Funkcja

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzagdu
ds. Produktow

Wiceprezes Zarzadu
ds. Operacji

Podp

is

&

Kwalifiowany podpis
elektroniczny

ANDRZEJ
WYCHOWANIEC
PNOPL-73010815153
2023-03-20 19:43:20

Podpisano na platformie AUTENTI

&

Kwalifiowany podpis
elektroniczny

RADOMIR
KUCHARSKI
PNOPL-75071400750
2023-03-20 19:32:21

Podpisano na platformie AUTENTI

Signature Not Z;ﬂf d

Digitally signed
Kulczynska
Date: 2023.03.2

by Anna
0419:12:53 CET
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INCUVO SA
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