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Uchwata podejmowana w trybie pisemnym na podstawie § 9 ust. 5 lit. a) Regulaminu
Zarzadu Incuvo Spoétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach przyjetego uchwatg nr
01/12/2021 Zarzadu Incuvo Spotka Akcyjna z dnia 13 grudnia 2021 r. w sprawie
przyjecia Regulaminu Zarzgdu Spétki

Uchwata nr 1/3/2022
Zarzadu Incuvo Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach
z dnia 14 marca 2022 r.
W sprawie przyjecia zmian oraz ustalenia tresci jednolitej Regulaminu Zarzgdu Spotki

§1
Zarzad Incuvo Spoétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach (,Spoétka”), dziatajgc na
podstawie art. 371 § 6 Kodeksu spotek handlowych oraz § 21 ust. 7 Statutu Spofki,
niniejszym postanawia przyjac, pod warunkiem zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg,
zmiany do Regulaminu Zarzgdu Spotki oraz ustali¢ jego tres¢ jednolitg w brzmieniu
stanowigcym Zatgcznik 1 do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z zastrzezeniem, ze zmiany do Regulaminu
Zarzadu wchodzg w zycie z chwilg ich zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spofki.
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Zalacznik 1 do Uchwaty nr 1/3/2022 Zarzadu Incuvo S.A. z dnia 14 marca 2022 r.

REGULAMIN ZARZADU
INCUVO SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W KATOWICACH

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
1. Regulamin (,Regulamin”) okresla organizacje i tryb pracy Zarzadu spoitki Incuvo Spétka
Akcyjna (,Spoétka”).
2. Zarzad jest organem wykonawczym Spétki funkcjonujgcym na podstawie przepiséw prawa, w

szczegolnosci KSH, Statutu oraz niniejszego Regulaminu.
3. llekro¢ w postanowieniach Regulaminu jest mowa o:

a) KSH — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych;

b) Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki;
¢) Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg Spofki;
d) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spofki;
e) Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spotki.
4, Terminy pisane wielkg literg niezdefiniowane w Regulaminie, majg znaczenie nadane im w

Statucie.

Il. SKLAD ORAZ SPOSOB POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA ZARZADU

§2
1. Skiad i sposdb powotywania i odwotywania Zarzgdu zostaty okreslone przez KSH, Statut oraz
ponizsze postanowienia Regulaminu.
2. Kazdy nowo powotany czionek Zarzadu obowigzany jest do wskazania swojego adresu do

korespondenciji, przy czym korespondencja z cztonkiem Zarzadu, o ktérej mowa w niniejszym
Regulaminie bedzie sie odbywac na adres poczty elektronicznej cztonka Zarzadu znajdujgcy
sie w domenie internetowej Spotki.

lll. ZAKRES DZIALANIA ZARZADU
§3

Do kompetencji Zarzadu nalezy prowadzenie wszelkich spraw Spofki, za wyjatkiem zastrzezonych KSH
i Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

§4
1. W przypadku Zarzadu wieloosobowego Zarzad podejmuje decyzje w formie pisemnych uchwat.
2. Z zastrzezeniem przepisow prawa, w przypadku Zarzadu wieloosobowego uchwaly Zarzadu

wymagajg decyzje w sprawach przekraczajgcych czynnosci zwyklego zarzadu.
3. W przypadku Zarzgdu wieloosobowego kazdy z cztonkéw Zarzgdu moze zazadac uprzedniego
podjecia uchwaty przez Zarzad, przed dokonaniem jakiejkolwiek czynnosci.

4. Jezeli postanowienia Statutu lub przepisy prawa tego wymagaja, przed dokonaniem okreslonej
czynnosci Zarzad obowigzany jest uzyskac¢ zgode odpowiednio Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia.

5. Projekty uchwat wnoszone przez Zarzad do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia podlegajg
opiniowaniu przez Rade Nadzorczg.
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§5
Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz, w tym w sgdzie i poza sgdem.
§6
1. Zarzad jest uprawniony do wystepowania z wnioskiem do Przewodniczagcego Rady Nadzorcze;j

0 zwotanie posiedzenia Rady Nadzorcze;.

2. Zarzad jest uprawniony do zwotywania Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w
szczegolnosci w KSH lub Statucie.

IV. OBOWIAZKI CZLONKOW ZARZADU
§7

Czilonkowie Zarzgdu wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

2. W przypadku gdy w sktad Zarzgdu wchodzi Wiceprezes Zarzadu ds. Operacji, w zakres jego
dziatan i obowigzkéw wchodzi obszar dziatalnosci Spotki obejmujacy sprawy z zakresu IT, HR,
administracji i biura, marketingu Spétki (w tym employer branding), compliance, finanséw,
podatkéw, ksiegowosci oraz prawne. W przypadku, gdy w sktad Zarzadu wchodzi Wiceprezes
ds. Produktéw, jego zadania i obowigzki obejmujg produkcje, wydawanie i marketing gier wideo
oraz R&D. W przypadku, gdy w sktad Zarzadu nie powotano Wiceprezesa Zarzgdu ds. Operacji
lub Wiceprezesa Zarzgdu ds. Produktéw, obszary dziatalnosci Spoétki przypisane takiemu
Wiceprezesowi wchodzg w zakres zadan i obowigzkéw Prezesa Zarzadu, ktéry jednoczesnie:

a) koordynuje prace Zarzadu;

b) sprawuje ogolny nadzér nad biezgcym funkcjonowaniem Spétki w ramach przyjetych w
Spoice planéw i budzetéw;

c) koordynuje dziatalno$¢ Spétki w zakresie relacji inwestorskich;

d) we wspolpracy z innymi organami Spétki odpowiada za wyznaczenie kierunkéw
rozwoju i strategie Spétki i koordynuje jej realizacje;

e) sprawuje zwierzchni nadzor nad organizacjg i dziataniem Spotki;
f)  odpowiada za kontrakt z mediami i budowanie wizerunku firmy.

g) koordynuje dziatalnos¢ piondéw produkcyjnych oraz operacyjnych we wspotpracy z
pozostatymi cztonkami zarzadu.

3. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Zarzgdu dochowujg starannosci wynikajgcej
z zawodowego charakteru ich dziatalnosci.

4. Cztonek Zarzadu przy wykonywaniu powierzonych mu czynnosci obowigzany jest braé¢ pod
uwage interes Spotki oraz przedsiewzig¢ wszelkie srodki w celu zagwarantowania nalezytej
ochrony jej intereséw oraz wizerunku.

5. Czionek Zarzadu powinien powstrzymywacé sie od podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub w inny sposéb
wptywacé negatywnie na jego reputacje jako cztonka Zarzadu.

6. W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek Zarzadu
powinien poinformowac o takim konflikcie pozostatych cztonkéw Zarzgdu oraz powstrzymac sie
od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat
konflikt intereséw.

7. Do szczegdélnych obowigzkéw cztonka Zarzgdu nalezg:

a) wdrazanie i realizacja strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spofki, przy dochowaniu
dbatosci o przejrzystosc¢ i efektywnos$é systemu zarzgdzania Spétka;

b) prowadzenie spraw Spétki zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka;

c) przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki, dziatanie w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego; oraz

d) zachowanie lojalnosci wobec Spdiki.
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10.

11.

Cztonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

W przypadku wygasniecia mandatu czionka Zarzadu ustepujgcy czionek Zarzadu jest
zobowigzany do przekazania wszystkich prowadzonych spraw wraz =z posiadang
dokumentacjg. Przejmujgcym sprawy i dokumentacje jest Prezes Zarzadu lub wyznaczony
przez Prezesa cztonek Zarzadu, lub inna osoba wskazana przez Prezesa Zarzadu. W
przypadku wygasniecia mandatu Prezesa Zarzadu lub w braku wyznaczenia przez Prezesa
Zarzadu innego czionka Zarzadu lub innej osoby do przejecia spraw i dokumentaciji,
przejmujgcym sprawy i dokumentacje jest najstarszy wiekiem cztonek Zarzadu.

V. ZWOLYWANIE | PROWADZENIE POSIEDZEN ZARZADU
§8

Postanowienia niniejszego Regulaminu dotyczace zwolywania i prowadzenia posiedzen
Zarzadu, podejmowania uchwat i sporzgdzania protokotdw majg zastosowanie tylko w
przypadku Zarzadu wieloosobowego.

Prace Zarzadu organizuje Prezes Zarzadu.
Zarzad odbywa posiedzenia w terminie i miejscu wyznaczonych przez Prezesa Zarzadu.

Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu. Prezes Zarzadu moze upowazni¢ innego
cztonka Zarzadu do zwotania posiedzenia Zarzadu.

Kazdy czionek Zarzgdu moze zazgdac zwotania posiedzenia Zarzgadu przez Prezesa Zarzadu.

Kazdy czionek Zarzadu moze wnioskowa¢ do Prezesa Zarzadu o wniesienie sprawy do
porzadku obrad i rozpatrzenia przez Zarzad.

Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzgdu wraz z proponowanym porzgdkiem obrad oraz
zwigzanymi z nim materiatami, w tym projektami uchwat, powinno zosta¢ przestane pocztg
elektroniczng co najmniej na 3 (trzy) dni przed terminem posiedzenia Zarzgdu na adres poczty
elektronicznej cztonka Zarzadu znajdujgcy sie w domenie internetowej Spétki. Zawiadomienia
uznaje sie za doreczone z datg uwidoczniong na potwierdzeniu transmisji danych.

Posiedzeniami Zarzadu kieruje i przewodniczy im Prezes Zarzadu. W zastepstwie Prezesa
Zarzadu posiedzeniami Zarzgdu moze kierowac i przewodniczy¢ im inny upowazniony przez
Prezesa Zarzadu czionek Zarzadu. Kierujgcy i przewodniczgcy posiedzeniem Zarzgdu ma
prawo:

a) ustala¢ porzadek obrad posiedzenia Zarzadu;
b) zmieniaé porzgdek obrad posiedzenia Zarzadu;

c) udziela¢ gtosu poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu oraz ograniczaé czas wystgpien
pozostatych cztonkéw Zarzadu w trakcie posiedzenia Zarzadu;

d) zarzgdzac¢ przerwy w posiedzeniach Zarzadu; oraz
e) formutowac tres¢ projektéw uchwat Zarzadu.

Zarzad moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu
sg obecni na posiedzeniu i zaden z nich nie wniesie sprzeciwu co do odbycia posiedzenia lub
whniesienia proponowanych spraw do porzadku obrad.

W posiedzeniu Zarzgdu mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Za $rodki bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé umozliwiajgce uczestnictwo w
posiedzeniu Zarzadu uznaje sie wszelkie $rodki zapewniajgce komunikacje w czasie
rzeczywistym wszystkich oséb uczestniczacych w posiedzeniu, w ramach ktérej mogg one
stucha¢ wypowiedzi wszystkich innych oséb uczestniczgcych w posiedzeniu, wypowiadaé sie
w toku obrad oraz wykonywa¢ prawo gtosu przy podejmowaniu uchwat Zarzadu, w tym w
szczegolnosci oprogramowanie do transmisji obrazu, gtosu lub danych oraz figcza
wideokonferencyjne lub telekonferencyjne, przy czym $rodki te muszg zapewnia¢ mozliwosc
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13.

identyfikacji uczestnikéw posiedzenia i zachowywa¢ obowigzujgce w Spoétce standardy
bezpieczenstwa komunikacji elektroniczne;.

Czionkowie Zarzadu uczestniczgcy w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ otrzymujg przed posiedzeniem od pracownikow Spotki
zajmujgcych sie techniczng obstugg takiego posiedzenia numery lub adresy do potgczen wraz
z innymi niezbednymi kodami i identyfikatorami umozliwiajgcymi dokonanie bezpiecznego
komunikowania sie i gtosowania z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ wybranych dla danego posiedzenia.

W miare potrzeb, na posiedzenia Zarzgdu mogqg by¢ zapraszani cztonkowie Rady Nadzorczej,
eksperci oraz pracownicy Spéiki, ktorzy sg odpowiedzialni za dang dziedzine dziatalnosci Spofki
bedaca przedmiotem omawiania na posiedzeniu. Uczestnictwo osdb, o ktérych mowa powyzej
w posiedzeniu Zarzadu wymaga uprzedniego uzgodnienia ze zwotujgcym posiedzenie. Osoby
wymienione powyzej uczestniczg w posiedzeniu Zarzgdu z gtosem doradczym, bez prawa do
udziatu w gtosowaniu.

VIl. PODEJMOWANIE UCHWAL
§9

Uchwaty Zarzgdu podejmowane sg w gtosowaniu jawnym.

Zarzad jest zdolny do podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z cztonkéw Zarzadu zostat
skutecznie zawiadomiony o majgcym sie odby¢ posiedzeniu Zarzgdu oraz na posiedzeniu jest
obecna co najmniej potowa z ogdlnej liczby cztonkéw Zarzgdu, z zastrzezeniem § 8 ust. 9
powyzej, a takze mozliwosci podejmowania uchwat bez odbycia posiedzenia (w trybach
pisemnym lub przy pomocy srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, o
ktorych mowa w § 9 ust. 5 pkt a), b) oraz d) ponize;.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych.
W przypadku réwniej liczby gtoséw oddanych rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Dopuszcza sie mozliwo$¢ gtosowania i podejmowania uchwat przez Zarzad w nastepujgcych
trybach:

a) w trybie pisemnym polegajgcym na pisemnym oddaniu gtosu przez kazdego cztonka
Zarzadu poprzez ziozenie podpisu pod trescig projektu uchwaty, z oznaczeniem za
przyjeciem uchwaty, przeciw uchwale lub stwierdzeniem wstrzymania sie od gtosu;
uchwata podjeta w ten sposéb jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy czionkowie Zarzgadu
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty;

b) wtrybie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
(telefonicznie lub w inny sposdb gwarantujgcy mozliwos¢ porozumiewania sie
wszystkim cztonkom Zarzadu); uchwata podjeta w ten sposéb jest wazna tylko wtedy,
gdy wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty;

c) w trybie polegajagcym na oddaniu gtosu na pismie za posrednictwem innego czionka
Zarzadu, poprzez ztozenie podpisu pod trescig projektu uchwaty, z oznaczeniem za
przyjeciem uchwaty, przeciw uchwale lub stwierdzeniem wstrzymania sie od gtosu;

d) w trybie mieszanym poprzez gtosowanie cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu
oraz zastosowaniu przez cztonkéw Zarzadu nieobecnych na posiedzeniu jednego ze
wskazanych wyzej trybow.

Projekt uchwaty podejmowanej bez odbycia posiedzenia (w trybie pisemnym lub przy pomocy
Srodkoéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc¢, o ktérych mowa w § 9 ust. 5 pkt a)
oraz b) powyzej) jest udostepniany wszystkim cztonkom Zarzgdu na 3 (trzy) dni przed
planowang datg podjecia uchwaty, chyba ze wszyscy czionkowie Zarzgdu wyrazg zgode na
krétszy termin.

W przypadku podejmowania uchwaty w trybie pisemnym Prezes Zarzadu gtosuje pierwszy, a
nastepnie przesyta tekst uchwaty pozostatym cztonkom Zarzadu.

Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ jest zatwierdzane przez Prezesa Zarzadu, ktéry odbiera glosy od pozostatych
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cztonkdéw Zarzadu. Zatwierdzenie nastepuje poprzez odnotowanie w uchwale trybu jej podjecia
oraz gtoséw oddanych przez poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu.
VIil. PROTOKOLY
§10

1. Posiedzenia i uchwaty Zarzgdu, w przypadku zarzgdu wieloosobowego, sg protokotowane.
Protokot jest sporzgdzany przez protokolanta.

2. Protokot powinien zawierac:
a) numer kolejny protokotu,
b) date i miejsce odbycia posiedzenia,
c) imiona i nazwiska czionkéw Zarzgdu obecnych na posiedzeniu,
d) imiona i nazwiska oséb zaproszonych,
e) przyjety porzadek obrad,

f)  wyniki obrad, w szczegolnosci stwierdzenie powziecia uchwaly i jej tres¢, wzglednie
stwierdzenie odmiennego zatatwienia sprawy,

g) liczbe gloséw ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie” oddanych na poszczegdlne
uchwaty,

h) zdania odrebne do uchwat.

Protokoty podpisujg cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu oraz protokolant.

4, W przypadku podjecia uchwat w trybie pisemnym lub za pomocag $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, lub w trybie mieszanym protokét z gtosowania powinien
zawierac:

a) date gtosowania,

b) informacje o zastosowanej formie gtosowania, tres¢ uchwaty, wyniki gtosowania i
zdania odrebne.

5. Protokoty z posiedzeh Zarzadu oraz podjecia uchwat poza posiedzeniami powinny zostac
podpisane przez cztonkéw Zarzadu nie pozniej niz w dniu odbycia najblizszego posiedzenia
Zarzadu.

6. Protokoty za zgodnos$¢ potwierdza Prezes Zarzadu i, w razie potrzeby, wydaje odpisy uchwat

podjetych przez Zarzad.

7. Protokoty z posiedzen Zarzadu wraz z zatgcznikami oraz uchwaty podjete przez Zarzad
przechowuje Prezes Zarzadu.

X. POSTANOWIENIA KONCOWE

§11
1. Regulamin Zarzadu jest jawny i ogdlnie dostepny.
2. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem obowigzuje KSH, Statut oraz przepisy

powszechnie obowigzujgce.
Wszelkie zmiany Regulaminu wymagajg uchwaty Rady Nadzorcze;j.

4. Zarzad moze wystgpi¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o podjecie uchwaty, o ktérej mowa w
§ 11 ust. 3 powyze;.
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