Tres¢ proponowanych zmian w Statucie
sp6tki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,Spétka”)

Dotychczasowe brzmienie § 14 ust. 2 Statutu Spothi

2. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spodtki a takze w Krakowie i w
Warszawie bez koniecznosci uzyskiwania odrebnej zgody akcjonariuszy.”

Proponowane brzmienie § 14 ust. 2 Statutu Spotki

2. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki a takze w Warszawie bez
koniecznosci uzyskiwania odrebnej zgody akcjonariuszy.”

Dotychczasowe brzmienie § 16 Statutu Spothi

o1 Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, w tym
Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Cztonkdéw Rady Nadzorczej.

2. Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie.

3. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

4. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
wybiera Rada Nadzorcza sposrdd swoich cztonkéw.

5. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz zasady jego wyptacania ustala
Walne Zgromadzenie poprzez podjecie uchwaty.

6. Kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 5 lat.

7. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego

Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

8. Jezeli liczba cztonkéw Rady Nadzorczej spadnie ponizej 5 (pieciu) albo innej
minimalnej liczby ustalonej w uchwale Walnego Zgromadzenia z innych przyczyn niz
okolicznosci okreslone w art. 369 § 4 Kodeksu spotek handlowych, pozostali cztonkowie
Rady Nadzorczej mogg w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka Rady Nadzorczej
w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej do wymaganej minimalnej liczby, przy czym
wybor cztonka w tym trybie wymaga =zatwierdzenia przez najblizsze Walne
Zgromadzenie. Odmowa zatwierdzenia wyboru przez Walne Zgromadzenie nie uchybia
czynnosciom podjetym przez Rade Nadzorczg z udziatem cztonka wybranego w trybie
okreslonym w niniejszym ustepie. W przypadku zatwierdzenia wyboru przez Walne
Zgromadzenie mandat tak powotanego cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej
rownoczesnie z wygasnieciem mandatdw pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej tej
kadencji. W sktad Rady Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej niz jeden cztonek
powotany na powyzszych zasadach.”

Proponowane brzmienie § 16 Statutu Spotki

w1 Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, w tym
Przewodniczgcego i Cztonkdw Rady Nadzorczej.

2. Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

3. Akcjonariuszowi PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Uprawniony

Akcjonariusz”) przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w liczbie i na zasadach okreslonych w ust. 4 — 11
ponizej, sposrod ktdrych Uprawniony Akcjonariusz wskazuje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Uprawnienie osobiste przystuguje tak dtugo, jak dtugo Uprawniony



Akcjonariusz bedzie posiada¢ co najmniej 50% (piecdziesigt procent) ogdlinej liczby
gtosdw w Spoétce. Spadek ogdlnej liczby gtosdw w Spodtce ponizej progu wskazanego w
zdaniu poprzedzajgcym uniemozliwia wykonywanie uprawnienia osobistego przez
Uprawnionego Akcjonariusza; przekroczenie tego progu prowadzi do przywrdcenia
moznosci wykonywania uprawnienia osobistego. Uprawniony Akcjonariusz traci
uprawnienie osobiste, jezeli przestanie by¢ akcjonariuszem Spdtki; ponowne nabycie
akcji Spotki nie prowadzi do odzyskania uprawnienia osobistego.

4. W razie ustalenia przez Walne Zgromadzenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
na 5 (pieciu), Uprawnionemu Akcjonariuszowi przystuguje uprawnienie osobiste do
powotywania i odwotywania 3 (trzech) cztonkdw Rady Nadzorczej, sposréd ktérych
Uprawniony Akcjonariusz wskazuje Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

5. W razie ustalenia przez Walne Zgromadzenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
na 6 (szesciu) albo 7 (siedmiu) cztonkéw, Uprawnionemu Akcjonariuszowi przystuguje
uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania 4 (czterech) cztonkéw Rady
Nadzorczej, sposrod ktérych Uprawniony Akcjonariusz wskazuje Przewodniczgcego
Rady Nadzorcze,|.

6. Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie.

7. Uprawnienie osobiste do powotania lub odwotania cztonkdw Rady Nadzorczej, o
ktédrych mowa w ustepach 4 i 5 powyzej, wykonuje sie przez doreczenie Spodtce
pisemnego os$wiadczenia Uprawnionego Akcjonariusza wraz ze Swiadectwem
depozytowym poswiadczajgcym liczbe akcji posiadanych przez Uprawnionego
Akcjonariusza w dniu wykonania uprawnienia osobistego.

8. Z zastrzezeniem ust. 9, jezeli Uprawniony Akcjonariusz nie wykona uprawnienia
osobistego w terminie 1 (jednego) miesigca od dnia powstania uprawnienia albo
wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Uprawnionego
Akcjonariusza, Zarzad w terminie trzech dni zwota Walne Zgromadzenie na dzien
przypadajacy nie pdzniej niz 60 (szesédziesigt) dni od dnia powstania uprawnienia albo
daty wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej w celu powotania cztonka Rady
Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez Walne Zgromadzenie na
zasadach przewidzianych w zdaniu poprzedzajgcym moze by¢ w kazdej chwili odwotany
przez Uprawnionego Akcjonariusza, a na jego miejsce Uprawniony Akcjonariusz moze
powotac inng osobe.

9. W razie koniecznosci powotania cztonkéw Rady Nadzorczej w zwigzku z
wygasnieciem mandatéw cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przez Uprawnionego
Akcjonariusza na skutek zatwierdzenia sprawozdan finansowych za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej, o$wiadczenie, o ktérym mowa w
ust. 7 powyzej, dorecza sie Spoétce nie pdzniej niz na 7 (siedem) dni przed wyznaczong
datg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, na ktérym planowane jest zatwierdzenie
sprawozdan finansowych za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady
Nadzorczej. Oswiadczenie jest skuteczne 2z chwilg wygasniecia mandatéw
dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej. Oswiadczenie moze alternatywnie
wskazywaé¢ powotywanych cztonkéw Rady Nadzorczej w liczbie 3 (trzech) albo 4
(czterech) w zaleznosci od liczby cztonkdw Rady Nadzorczej ustalonej przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, w trakcie ktérego wygasajg mandaty dotychczasowych cztonkéw
Rady Nadzorczej.



10. Jezeli Uprawniony Akcjonariusz nie wykona uprawnienia, o ktérym mowa w ust. 9,
cztonkowie Rady Nadzorczej zostang powotani przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Zdanie 2. ust. 8 stosuje sie odpowiednio.

11. W przypadku wygasniecia uprawnien osobistych wskazanych w ustepach 4 i 5,
prawo powotywania i odwotywania cztonka Rady Nadzorczej przystuguje Walnemu
Zgromadzeniu. Walnemu Zgromadzeniu przystuguje takze uprawnienie do odwotania
cztonka Rady Nadzorczej powotanego w wykonaniu uprawnienia osobistego, ktoére
wygasto.

12. W terminie miesigca od dnia wejscia w zycie postanowienn § 16 ust. 3 Statutu
Uprawniony Akcjonariusz ztozy Spoétce oswiadczenie, ktdorych cztonkéw Rady
Nadzorczej uznaje za powotanych w wykonaniu uprawnienia osobistego opisanego w §
16 ust. 3 Statutu. Oswiadczenie zawiera wskazanie Przewodniczgcego Rady Nadzorcze,j.
Cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w zdaniu 1., nalezy traktowac jako
powotanych przez Uprawnionego Akcjonariusza w wykonaniu uprawnienia osobistego
opisanego w § 16 ust. 3, zas Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — jako wskazanego
przez Uprawnionego Akcjonariusza. Uprawniony Akcjonariusz zachowuje uprawnienie
do odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w zdaniu 1.

13. Zaniechanie ztozenia o$wiadczenia, o ktérym mowa w ust. 12 powyzej, nie wptywa
na utrate przez Rade Nadzorczg statusu organu Spdétki ani nie stanowi przeszkody do
podejmowania przez nig waznych uchwat.

14. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz zasady jego wyptacania ustala
Walne Zgromadzenie poprzez podjecie uchwaty.

15. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspodlna i wynosi 5 lat.

16. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

17. Jezeli w wyniku wygasniecia mandatéw niektérych cztonkéw Rady Nadzorczej (z
innego powodu niz odwotanie) liczba cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie
ponizej liczby cztonkdéw okreslonej zgodnie z odpowiednimi postanowieniami Statutu, w
tym ponizej ustawowego minimum, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w liczbie co
najmniej dwdéch, mogg w drodze kooptacji powotaé¢ nowego cztonka Rady Nadzorczej,
ktéry bedzie sprawowat swoje czynnosci do czasu powotania jego nastepcy przez
najblizsze Walne Zgromadzenie albo przez Uprawnionego Akcjonariusza. Zamiast
powotywania nastepcy Walne Zgromadzenie lub Uprawniony Akcjonariusz mogag
zatwierdzi¢ dokooptowanego cztonka Rady Nadzorcze;.

18. Rada Nadzorcza w sktadzie uzupetnionym w drodze kooptacji niezwtocznie: (i)
zwota Walne Zgromadzenie w celu zatwierdzenia dokooptowanego cztonka wzglednie
wyboru jego nastepcy albo (ii) wezwie Uprawnionego Akcjonariusza do ztozenia
oswiadczenia o zatwierdzeniu kooptowanego cztonka albo o powotaniu jego nastepcy
zgodnie z ust. 17 powyzej. W braku zatwierdzenia dokooptowanego cztonka Rady
Nadzorczej bgdz wyboru jego nastepcy w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia zwotania
Walnego Zgromadzenia albo wezwania Uprawnionego Akcjonariusza mandat
dokooptowanego cztonka Rady Nadzorczej biegnie na zasadach ogdlnych. Walne
Zgromadzenie albo Uprawniony Akcjonariusz zachowujg prawo odwotania
dokooptowanego cztonka Rady Nadzorczej.”

Proponowane zmiany Statutu Spothi przewidujg uchylenie § 17 ust. 10 Statutu
Spotki oraz oznaczenie dotychczasowych ust 11/ 12 jako odpowiednio 10 i 11



Dotychczasowe brzmienie § 18 ust. 1 Statutu Spothi

wl. Z zastrzezeniem ust. 2 ponizej, uprzedniej uchwaty Rady Nadzorczej wymagac
bedzie podejmowanie przez Zarzad czynnosci o wartosci przekraczajgcej 50.000,- zt
(stownie: piecdziesigt tysiecy ztotych). W przypadku dokonania szeregu czynnosci z
jednym podmiotem (lub z podmiotami nalezgcymi do jednej grupy kapitatowej w
rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentoéw), dla okreslenia koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej przyjmuje
sie sume wartosci czynnosci dokonanych z tym podmiotem w przeciggu jednego roku
obrotowego Spotki. W przypadku czynnosci przewidujgcych swiadczenia okresowe, dla
okreslenia wartosci danej czynnosci przyjmuje sie sume $wiadczen za jeden rok (lub
wszystkich Swiadczern okresowych, jezeli czynno$¢ dotyczy krétszego okres). W
przypadku kredytéw, pozyczek, poreczen, gwarancji (za wyjgtkiem gwarancji jakosci
wykonanych ustug lub sprzedanych towardw) oraz innych czynnosci tego typu, jako
warto$é czynnosci przyjmuje sie warto$¢ odpowiednio kredytu, pozyczki, poreczenia lub
gwarancji, niezaleznie od okresowo uiszczanych prowizji lub odsetek.”

Proponowane brzmienie § 18 ust. 1 Statutu Spothki

wl. Z zastrzezeniem ust. 2 ponizej, uprzedniej uchwaty Rady Nadzorczej wymagac
bedzie (i) podejmowanie przez Zarzad czynnosci o wartosci przekraczajgcej 150.000, zt
(stownie: sto pieédziesigt tysiecy ztotych) — w zakresie innym niz obszar administracji,
oraz (ii) podejmowanie przez Zarzgd czynnosci o wartosci przekraczajgcej 300.000,00
zt (stownie: trzysta tysiecy ztotych) w zakresie obszaru administracji, przy czym obszar
administracji oznacza obszar dziatalnosci Spoétki inny niz zwigzany z produkcjg,
wydawaniem i marketingiem gier oraz R&D, tj. obszary obejmujace: IT, HR, dziat prawny,
compliance, administracje i biuro, marketing Spétki (w tym employer branding), dziat
podatkowy, finansowy i ksiegowos¢. W przypadku dokonania szeregu czynnosci z
jednym podmiotem (lub z podmiotami nalezgcymi do jednej grupy kapitatowej w
rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentoéw), dla okreslenia koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej przyjmuje
sie sume wartosci czynnosci dokonanych z tym podmiotem w przeciggu jednego roku
obrotowego Spétki. W przypadku czynnosci przewidujgcych $wiadczenia okresowe, dla
okreslenia wartosci danej czynnosci przyjmuje sie sume $wiadczen za jeden rok (lub
wszystkich $wiadczen okresowych, jezeli czynnos$é¢ dotyczy krotszego okres). W
przypadku kredytéw, pozyczek, poreczen, gwarancji (za wyjgtkiem gwarancji jakosci
wykonanych ustug lub sprzedanych towardéw) oraz innych czynnosci tego typu, jako
wartos$¢ czynnosci przyjmuje sie wartos¢ odpowiednio kredytu, pozyczki, poreczenia lub
gwarancji, niezaleznie od okresowo uiszczanych prowizji lub odsetek.”

Dotychczasowe brzmienie § 18 ust. 2 Iit. f) Statutu Spothki

2. Uprzedniej uchwaty Rady Nadzorczej, wymagac¢ bedzie podejmowanie przez
Zarzad jakiejkolwiek czynnosci prawnej, bez wzgledu na jej wartos¢, ktérej przedmiotem
jest:

[..]

(f) objecie lub nabycie udziatéw lub akcji w innych spdtkach handlowych oraz na
przystgpienie Spoétki do innych przedsiebiorcéw,”

Proponowane brzmienie § 18 ust. 2 Iit. f) Statutu Spothi
2. Uprzedniej uchwaty Rady Nadzorczej, wymagac¢ bedzie podejmowanie przez

Zarzad jakiejkolwiek czynnosci prawnej, bez wzgledu na jej wartosc, ktérej przedmiotem
jest:



[...]

(f) objecie lub nabycie udziatdéw, akcji lub innych tytutéw uczestnictwa w podmiotach
trzecich, przystgpienie Spoétki do innych przedsiebiorcéw, rozporzagdzenie Ilub
umorzenie udziatéw, akcji lub innych tytutéw uczestnictwa posiadanych w podmiotach
trzecich jak réwniez gtosowanie na zgromadzeniach wspdlnikéw lub walnych
zgromadzeniach podmiotéw trzecich za wprowadzeniem zmian w umowach Ilub
statutach takich podmiotéw w zakresie, w jakim taka zmiana uszczupla prawa lub
zwieksza zakres obowigzkéw Spotki,”

Proponowane zmiany Statutu Spothi przewidujg uchylenie § 18 ust. 2 Iit. [) Statutu
Spotki

Dotychczasowe brzmienie § 19 ust. 4 Statutu Spothi

wa. W sktad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzgdu oraz mogg wchodzi¢ Wiceprezes
Zarzgdu i Cztonkowie Zarzadu.”

Proponowane brzmienie § 19 ust. 4 Statutu Spothi

w4 W przypadku Zarzgdu jednoosobowego w sktad Zarzgdu wchodzi Prezes
Zarzgdu. W przypadku Zarzgdu 2-osobowego w sktad Zarzgdu wchodzi Prezes Zarzgdu
oraz Wiceprezes Zarzgdu ds. Administracji. W przypadku Zarzadu 3-osobowego w sktad
Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu ds. Administracji oraz
Wiceprezes Zarzgdu ds. Produktéw albo inny cztonek Zarzadu.”

Dotychczasowe brzmienie § 20 ust. 2 Statutu Spothi

2. W przypadku powotania Zarzgdu wieloosobowego Spétke reprezentuje Prezes
Zarzadu samodzielnie albo dwdch cztonkéw Zarzgdu tagcznie albo jeden cztonek Zarzadu
tgcznie z prokurentem.”

Proponowane brzmienie § 20 ust. 2 Statutu Spothki

2. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego do reprezentowania Spotki
upowazniony jest Prezes Zarzgdu tgcznie z Wiceprezesem Zarzgdu ds. Administracji
albo Wiceprezes Zarzgdu ds. Produktéw (lub inny cztonek Zarzadu) tacznie z
Wiceprezesem Zarzadu ds. Administracji.”

Proponowane zmiany Statutu Spothi przewiduja dodanie, w rozdziale ,,Zarzad”,
ust. 8 do § 21 Statutu Spothi w ponizszym brzmieniu

8. W Spodtce obowigzuje wewnetrzny podziat kompetencji pomiedzy cztonkdw
Zarzgdu w zakresie prowadzenia jej spraw. W szczegdlnosci podziat reguluje
kompetencje (i) Prezesa Zarzadu, do ktdérych nalezg w szczegdlnosci koordynacja
wyznaczania strategii Spétki oraz wspieranie jej realizacji, koordynacja dziatalnosci
Spotki w zakresie relacji inwestorskich oraz zwierzchni nadzér nad organizacjg i
dziataniem Spotki, (i) Wiceprezesa Zarzadu ds. Produktow, ktéry (w razie jego
powotania) odpowiedzialny jest za obszary dziatalno$ci zwigzane z produkcja,
wydawaniem i marketingiem gier oraz R&D oraz (iii) Wiceprezesa Zarzadu ds.
Administracji, ktéry (w razie jego powotania) odpowiada za obszary obejmujace: IT, HR,
dziat prawny, compliance, administracje i biuro, marketing Spétki (w tym employer
branding), dziat podatkowy, finansowy i ksiegowo$¢. Szczegdtowy zakres kompetencji
poszczegolnych cztonkdéw Zarzgdu Spotki moze zosta¢ okreslony w Regulaminie lub
uchwale Zarzadu.”



